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STRATEGIA ESG

NASZA MISJA

Naszym celem w ROBYG jest budowa miejsc do zycia dla naszych klientéw. Tworzymy
nie tylko budynki, ale i przyjazne, zintegrowane z otoczeniem osiedla do zycia dla catych
spotecznosci.

Naszym zamiarem jest budowac z korzyscig dla naszych klientow, z poszanowaniem

istniejgcego otoczenia oraz otaczajgcych nas spotecznosci.

Prowadzimy zrownowazong dziatalnos¢ z uwzglednieniem naszego wptywu na
Srodowisko naturalne. Budownictwo to dla nas czes¢ procesu powstawania howych
spotecznosci, na ktory sktada sie wznoszenie budynkow, budowa infrastruktury,
ksztattowanie zieleni oraz przestrzeni do rekreacji, integracji i relaksu. Wierzymy, ze dzieki
takiemu podejsciu, dajemy poczatek nie tylko nowym osiedlom, ale i wspdlnotom ludzi
bedacych dla siebie kims wiecej niz tylko sgsiadami.

NASZE WARTOSCI

Troska

- Odpowiedzialnosé¢

Dziatamy odpowiedzialnie,

Ochrona zasobow wybierajac do wspotpracy
naturalnych i troska lokalne przedsiebiorstwa,

o srodowisko s3g dla nas troszczac sie o srodowisko oraz
bardzo wazne, czemu wdrazajac najlepsze praktyki
wyraz dajemy stosujac z zakresu odpowiedzialnego
ekologiczne rozwigzania na zarzadzania firma.

naszych osiedlach.

Wspieramy fundacje,
spotecznosci oraz
potrzebujacych
Z naszego otoczenia,
wspotpracujemy z lokalnymi
przedsiebiorstwami jak
i bierzemy udziat w lokalnych
wydarzeniach kulturalnych

2 oraz sportowych.

Obszar spoteczny

Dbamy o dobre samopoczucie

i bezpieczenstwo naszych
pracownikdow, wspotpracownikéow
i klientow oraz wspieramy lokalne
spotecznosci.

Trzy

obszary

naszej
zrownowazonej
dziatalnosci

srodowiskowy

Troszczymy sie o srodowisko
naturalne we wszystkich
aspektach naszej
dziatalnosci, aby

Obszar zarzqdzania zminimalizowa¢ negatywne

Dbamy o wyniki finansowe
dziatajac odpowiedzialnie.

skutki zmian klimatycznych.



STRATEGIA ESG

Definiowanie strategii

Skala i charakter naszej dziatalnosci motywuje nas do zarzadzania naszym wptywem

na spoteczenstwo i srodowisko w sposob odpowiedzialny. Definiujgc nasza strategie

ESG (E - environment, S - social, G - governance) wzielismy pod uwage wptyw

ROBYG na gospodarke, jakosc¢ zycia spotecznego oraz stan srodowiska naturalnego.
Przeanalizowalismy mape interesariuszy i omowilismy kwestie ESG w kontekscie

naszej strategii biznesowej i marketingowej. Przy wsparciu ekspertow wraz z Zarzgdem
podjelismy kluczowe decyzje dotyczace wiodacych kierunkow naszych przysztych dziatan,
ktore zostaty zawarte w Strategii ESC.

Naszym wiodacym kierunkiem

w Strategii ESG jest koncentracja
na ludziach i spotecznosciach oraz
prowadzenie dziatalnosci firmy

w sposoOb zrownowazony i etyczny.

Jak rozumiemy TR s s N
Zréwnowaiony rOZW6j? i sformutowana w Raporcie

Swiatowej Komisji ds. Srodowiska
i Rozwoju 21987 r. ,Nasza wspolna
przysztosc”.

Zrownowa Z0 ny, rOZWOJ 2Sprawozdanie z konferencji ONZ
to proces w ktorym ek . Dekiaracia 2 Mo w
gospodarka i spoteczenstwo sprawie srodowsia rozwoju (Rio de
funkcjonuja w taki sposob ‘

by potrzeby obecnego

pokolenia byty zaspokajane

bez umnigjszania szans

przysztych pokolen na ich

zaspokojenie!

Prawo do rozwoju musi byc¢
realizowane w taki sposob,
by sprawiedliwie potaczyc
potrzeby rozwojowe

oraz srodowiskowe obecnych
i przysztych pokolen.?

Tworzymy przestrzenie przyjazne
ludziom i Srodowisku

SRODOWISKO
« Walka ze zmianami klimatu i poszukiwanie
skutecznych metod adaptacji do ich skutkdw.

« Zmiana modelu gospodarki na bardziej przyjazny
srodowisku, ktéry zmierza do ograniczenia zuzycia
zasobow naturalnych i ich ochrony.

SPOLECZENSTWO
« Potrzeba dbatosci o jakos¢ i dobre warunki zycia
kazdego cztowieka i catych spotecznosci.

« Tworzenie zintegrowanych spotecznosci.

£t AD KORPORACYIJNY
« Potrzeba doskonalenia i promowania najlepszych
praktyk zarzadczych uwzgledniajgcych kwestie ESG.

« Potrzeba budowania swiadomosci stale
rosnacego znaczenia zrownowazonego rozwoju
dla strategii biznesowych przedsiebiorstw.

» Rosnace oczekiwania inwestorow
i interesariuszy w zakresie raportowania ESG
oraz przejrzystej komunikacji.




STRATEGIA ESG

ROBYG DLA
ZROWNOWAZONEGO
BIZNESU

KIERUNEK [2{el=)del »] 5.8 2] BN 1| S B ROBYG DLA LUDZI

Srodowiskowy Spoteczny Zarzadzania
Aby zminimalizowac Dbamy o dobre

obszar negatywne skutki samopoczucie
ESG zmian klimatycznych i bezpieczenstwo Dbamy o wyniki
troszczymy sie o naszych pracownikow, finansowe dziatajac
srodowisko naturalne we wspotpracownikow odpowiedzialnie.
wszystkich aspektach i klientow oraz wspieramy
naszej dziatalnosci. lokalne spotecznosci.

R stanc!ard. S1. Budowanie nowych,
e 2T zintegrowanych
niskoemisyjnych 9 1Y« G1. ESG w praktykach
. X spotecznosci.
i przyjaznych dla . zarzadczych.
Strefa . = - . S2. Dobre samopoczucie
. srodowiska rozwiagzan. T G2. Coroczne
zaintere- e pracownikow: . . .
. E2. Urzeczywistnianie . - raportowanie informacji
sowan - by¢ pracodawcy, ktéry T
koncepcji . . niefinansowych oraz
. . przycigga, zatrzymuje . e
15-minutowego miasta. . e . przejrzystosc¢ biznesu.
i rozwija ludzi.
E3. Woda

i bioréznorodnosé. S3. Satysfakcja Klientow.

Dla klientéw: Wzrost
wartosci nieruchomosci, .
mozliwos¢ uzyskania . . . ZALIEE | prElEreniETy
zielonych kredytow . Dlg,l(_lleptpw: Wyzsza. _ brzezsa e
hipotecznych jakosc¢ zycia i zadQV\{olenla. klientow Devvglo'per.
zrownowazone ko’szty I?Ia pracovynlkow: Dl_a pracowmkpw;
mieszkaniowe V\(sp@ra@ce miejsce pracy Bezplggzne, sprawiedliwe
Dla pracownikéW: | pozadany pra.coglawca N mklgzyvvne
Przyjazne, integrujace W segmencie flrm srodowisko pracy.
i inspirujq’ce otoczenie dewelopersklc’h.. pla spotecznosci:
- oraz érodowisko [?Ia spo#gc;noscu Nle.zawodny partner.
Korzysci Dla spo}ecznoéc.i' Wspierajacy i hiezawodny Dla inwestora ROBYG:
dla intere- B2 jazne érodowisl;u . partner. Zarzadzanie ryzykiem
sariuszy integrujace | inspirujaée DI".". inwestora ‘ROBYG: . (kl|matycznym
otoczenie. ngsze .ryzyko | koszty [ spo’reczrym), vyleksze
Dla inwestora ROBYG: e ! utr_atfy : _za.ufa.me cle f”.my
Wyrézniajaca sie oferta cennych pracowmkow, . jej d;|q+aIHOSC|,Jak
reputacia (licencja na ' lepsze reI/age z qualnyml réwniez dqstep do
dziatalnoéc) oraz dostep sp9+eczn9§c]am| (licencja ha  zréwnowazonego
do zréwnowazonego dma’ralnos,c) I lepsza alokacja finansowania w wyniku
finansowania zaspbow na programy sto’sowanych praktyk
dzieki spetnieniu socjalne i pracownicze. ESQ |'dostqpu do danych
okreglonych wymagar niefinansowych (ESQG).
srodowiskowych.

Dla klientéw: Godny

Troszczymy sie o srodowisko naturalne
we wszystkich aspektach naszej dziatalnosci,
po to by minimalizowac negatywne skutki
zmian klimatycznych.



ROBYG jako deweloper numer 1
ROBYG DLA PLANETY Ce I e wsréd niskoemisyjnych dewelope-
- row mieszkaniowych w Polsce:
st r ateg I Cz n e a) 100% energii pochodzacej
z odnawialnych zrédet energii
w procesie budowlanym w ROBYG
do konca 2024 r.

b) ujawnienie emisji CO, w ran
zakreséw 1i 2 zgodnie ze s

Opis dem GHG Protocol or:
od 2021 r., podjecie [
W naszej dziatalnosci, na wszystkich do raportowani

reallzowa} nych przez nas prOJek'gach, N w zakresie 3.
prowadzimy zrownowazong dziatalnosc ‘
W petnym poszanowaniu srodowiska
naturalnego.

i polityki wod

Wartosci w odniesieniu Ochrona zasobéw naturalnych i troska oir
swoich projektach mieszkanio-

o srodowisko sg dla nas bardzo wazne,

do strategii czemu dajemy wyraz stosujac ekologiczne wvch
rozwigzania na naszych osiedlach. -

y ‘ Najwazniejsze mierniki
‘f,, realizacji celéw: A
!_ - : zgodnych z idega

- . 15-minutowego
Zmniejszenie miasta

zuzycia energii
ze zrodet
nieodnawialnych

% udziatu
energii

odnawialnej
W procesie
budowy

Rola 70 %
materiatow

Dziatalnos¢ w obszarze srodowiskowym Raportowanie ma;zzt:;?‘;‘:g eh

pozwala ROBYG wyrdznic sie na tle rynku emisji CO2 recyklingowi

polskiego wykazujacego mata aktywnosé zak‘r";;f“';‘f;*;raz

w tym zakresie oraz uzyskac przewage przygotowanie

w oczach obecnych i przysztych Klientow. o B L

w zakresie 3




ROBYG DLA PLANETY

Jak przyczyniamy sie do realizacji

St refa Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:
zainteresowan

CLEAN WATER AFFORDABLE AND
AND SANITATION CLEAN ENERGY

SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES

El. Zielony standard: skuteczne Ny
wdrazanie przyjaznych dla srodowiska @ =
oraz niskoemisyjnych rozwigzan
Cel 6: Czysta woda Cel 7: Czysta i dostepna Cel 11:
E2. Realizacja koncepcji i warunki sanitarne energia Zréwnowazone
. . miasta
15-m|nutowego miasta = Wdrazamy = Stosujemy rozwigzania i spotecznosci
rozwigzania niskoemisyjne.
promujace mata = Wprowadzamy
E3. Woda i bioréznorodnosé retencje i = Promujemy i stosujemy  w zycie koncepcje
bioretencje. energie ze zrodet 15-minutowego
odnawialnych. miasta.

‘I CLIMATE 15 LIFE
ACTION ON LAND

Cel 13: Dziatania Cel 15: Zycie na ladzie
w dziedzinie
klimatu » Blisko 100% osiedli
mieszkaniowych ROBYG
m Do konca roku charakteryzuje sie zwiekszonym
MARKET L o 2024 bedziemy udziatem zieleni, w tym tak
: korzystac kwietnych, zieleni wysokiej oraz
w 100% z energii zapewnia schronienia dla ptakow
‘I“I iiif odnawialnej i owadow.
W procesach
budowlanych. = Wykonalismy zielone dachy

o tgcznej powierzchni 3 hektarow
Nna 41 etapach naszych inwestycji. 1




NAJWAZNIEJSZE INICJATYWY | PROGRAMY ESG

El.

Zielony standard: skuteczne
wdrazanie przyjaznych dla
srodowiska oraz niskoemi-
syjnych rozwigzan

1. Wdrozenie i promowanie ROBYG
Green Standard (Zielony Standard
ROBYG) na inwestycjach ROBYG
(wiecej na stronie 16).

2. Poczawszy od 2025 roku 100%
energii zuzywanej na budowach
ROBYG pochodzi¢ bedzie ze zrodet
odnawialnych.

3.100% osiedli ROBYG posiadac
bedzie minimum 5 rozwigzan ni-
skoemisyjnych (panele fotowolta-
iczne na dachach, Smart House
by Keemple, itp.).

4. Roczne raportowanie emisji CO,
w ramach Scope 112 od 2021r.

5. Przygotowanie do raportowania
emisji CO, w ramach zakresu 3.

6. ROBYG Less Waste Office: odpo-
wiedzialne zarzadzanie odpadami,
zmniejszenie ilosci zuzywanego
jednorazowego plastiku i papieru,
wprowadzenie papieru z ekocerty-
fikatem, proces recyklingu.

7. Edukacja ekologiczna
mieszkancow i pracownikow.
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E2.

Realizacja koncepcji
15-minutowego mia-
sta

1. Promowanie i rozwija-
nie koncepcji 15-minu-
towych miast w Polsce.

2.80% osiedli
mieszkaniowych
ROBYG dostosowanych
do koncepcji 15-minu-
towego miasta (dzieki
odpowiednigj lokalizacji
i/lub zapewnieniu
kluczowych funkgcji).

3. Promocja elektromo-
bilnosci.

4. Elektromobilnosc:
Od 2021 r.100% projek-
tow ROBYG wchodza-
cych na rynek bedzie
wyposazone w tadowar-
ki elektryczne w garazu

I W czesciach wspdlnych.

5. Mikromobilnos¢:
Miejsca parkingowe

i punkty naprawy
rowerow na wszystkich
osiedlach ROBYG.

E3.

Woda
i bioréznorodnosé

1.100% osiedli
mieszkaniowych
ROBYG wyposazonych
W elementy chronigce
bioréznorodnosc.

2. Wdrozenie stan-
dardéw projektowa-
Nia mieszkan ROBYG
uwzgledniajacych
ochrone wod

i bioréznorodnosci.

3. Konsultacje z eksper-
tem ds. roznorodnosci
biologicznej podczas
realizacji kazdego pro-
jektu.

4. Analiza gruntow

pod katem zrownowazo-
Nego rozwoju W procesie
due diligence zarowno
dla terendw poprzemy-
stowych jak i wczesniej
niezagospodarowanych.

Dzieki ROBYG Green Standard chronimy
srodowisko naturalne jednoczesnie
obnizajac koszty eksploatacji mieszkan.
Projektujac przestrzen uwzgledniamy duza
ilos¢ terendw i stref zielonych z bogata
roslinnoscig, ogrodami deszczowymi

oraz innymi rozwigzaniami, ktore maja

na celu dostosowanie sie do zmian klimatu.

DZIALANIA PODIJETE
W RAMACH ROBYG
DLA PLANETY

76.000

lamp LED

12.000

mieszkan
wyposazonych
w system
Smart House

55,5 ha

terendéw zielonych

paneli fotowoltaicznych




NASZ STANDARD DLA PLANETY

DZ'ALAN'A Je§teémy pierw;zym polskim dewelopere'm,

W RAMACH ' . Pona(.jsta.r?d‘ardowag Wysokoéc"mieszkania 2,65-3 metry

ROBYG DLA Zapewniamy petna ins.talacje s§wiatiow.odo\,\,a : 1Ei)rrri1WI wejsciowe antywtamaniowe renomowanych
oraz pane[e fotowoltaiczne na wszystkich . Okna trzyszybowe poprawiajace izolacyjnosé

PLAN ETY naszych osiedlach. i zapewniajace wiasciwa cyrkulacje powietrza

Duze balkony lub ogrodki

Murowane sciany dziatowe o wiasciwosciach
dzwiekoszczelnych

Sciany i sufity pomalowane na biato

Mrozoodporne, antyposlizgowe ptytki na balkonach,
tarasach i loggiach

Kolorowe videofony

Indywidualng, cichg wentylacje mechaniczna

Il

Wykorzystujemy naturalne zasoby

(np. Swiato stoneczne, wode deszczowa) co pozwala
Nna zmniejszenie negatywnego wptywu

naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne.

Stosujemy rosliny i materiaty pochtaniajace
dwutlenek wegla na naszych osiedlach, co zmnigjsza
zanieczyszczenie powietrza i zapewnia zdrowsze
otoczenie do zycia naszym klientom.

Tworzymy ogrody deszczowe, ktorych ideg jest —
zatrzymywanie wody deszczowej, w celu zminimalizo- : '
wania ilosci wody odprowadzanej bezposrednio

do kanalizacji burzowej. Takie rozwigzania zmniejszaja
ryzyko wystgpienia czasowych i lokalnych podtopien
w przypadku intensywnych opadow.

-
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Wykorzystujemy wode deszczowa do podlewania
roslin na naszych inwestycjach.

Stosujemy technologie odwréconego dachu

z nawierzchnig zwirowa. Takie rozwigzanie pozwala na
retencje wody i ograniczenie przegrzewania sie budyn-
kow oraz walke ze zjawiskiem migjskich wysp ciepta.

AR ) 4

Instalujemy o$wietlenie LED w czeéciach wspdlnych W naszych inwestycjach oferujemy:

naszych budynkdow. W konsekwencji zuzycie energii
elektrycznej zostaje ograniczone.

Instalacje swiattowodowe

Panele fotowoltaiczne

Oswietlenie LED

Powierzchnie wspdlne wykonczone materiatami
o0 podwyzszonym standardzie

Wewnetrzne i zewnetrzne strefy fitness
Zewnetrzne i wewnetrzne place zabaw dla dzieci
Ciche windy

Eleganckie lobby z ochrong lub portiernia
Bezptatne powierzchnie coworkingowe

Hale garazowe z podgrzewana rampa wjazdowa

Uzywamy materiatow izolacyjnych najwyzszej jakosci,
a takze stosujemy szklenia trzyszybowe, aby zmnigj-
szyC ubytek ciepta, co prowadzi do nizszej emis;ji
dwutlenku wegla do atmosfery.

Monitoring osiedla w jakosci HD



GREEN STANDARD ROBYG

Od wielu lat wdrazamy innowacyjne rozwigzania

w inwestycjach ROBYG.

g

15 minut Tereny zielone

do wszystkich i rekreacyjne
najwazniejszych na osiedlach

ustug np. prywatne
parki i lasy

¥ &

Oswietlenie Osiedla przyjazne
LED mikro
i elektromobilnosci

taki Budki dla

kwietne ptakow
i owadow

Proekologiczne Panele
ogrody deszczowe fotowoltaiczne
i zielone dachy

b, ar

Zewnetrzne Okna

i wewnetrzne trzyszybowe
tadowarki do

samochodoéw

elektrycznych

6,4 %«&
b %
Ponowne System
wykorzystanie zarzadzania

wody pogodowego
deszczowej i czujniki ruchu

e

System
Smart House
w mieszkaniu

Przyjazna Srodowisku
izolacja zewnetrzna

o
&
Udogodnienia

dla oséb
z niepetnosprawnosciami

ROBYG

Dbamy o dobre samopoczucie
| bezpleczenstwo naszych pracownikow,
wspotpracownikow i klientdw
oraz wspieramy lokalne spotecznosci.



ROBYG DLA LUDZI

Opis

Budownictwo jest dla nas czescig procesu
ksztattowania nowych spotecznosci, ktory
taczy w sobie takie elementy jak budowa
osiedli mieszkaniowych, rozwdj infrastruktu-
ry, ksztattowanie terendw zielonych, a takze
miejsc rekreacji, integracji i wypoczynku.
Jestesmy przekonani, ze tworzymy nie tylko
nowe osiedla mieszkaniowe ale takze cate
nowe spotecznosci. Bierzemy pod uwage
rowniez nasz wptyw spoteczny na najblizsze
otoczenie - naszych pracownikow i mamy
ambicje bycia pracodawca ktory przyciaga,
zatrzymuje i rozwija ludzi. ROBYG for People
to dla nas takze budowanie spotecznosci
zadowolonych klientow ROBYG.

Wartosci w odniesieniu
do strategii

=
)
-
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y B

Wspieramy fundacje, spotecznosci oraz
potrzebujacych z naszego otoczenia, wspot-
pracujemy z lokalnymi przedsiebiorstwami
oraz bierzemy udziat w lokalnych wydarze-
niach kulturalnych i sportowych.

-
yeic

Rola

Dziatalnos¢ w tym zakresie pozwala na:
bardziej strategiczne podejscie do zaanga-
zowania spotecznego, takie prowadzenie
dialogu ze spotecznosciami, aby obie strony
byty usatysfakcjonowane i na budowanie
marki ROBYG jako dobrego pracodawcy.

strategiczne

By¢ deweloperem mieszkaniowym,

'I ktory jest mile widziany i ceniony

przez sasiadéw oraz lokalne
spolecznosci.

By¢ pracodawcy pierwszego
wyboru w sektorze budownictwa
mieszkaniowego w Polsce.

Zbalansowana réznorodnos$é pici
w organach zarzadzajacych i na
stanowiskach kierowniczych:
dazenie do osiggniecia co najmniej
30% kobiet w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej ROBYG do konca 2025 r.

ROBYG Zero Accidents (ROBYG
Zero Wypadkoéw): brak wypadkow
w pracy jest dla nas kluczowym
celem.

Utrzymanie wskaznika zadowole-
nia ponad 80% klientéw po odbio-
rze nieruchomosci i zwiekszenie

go do 90% przed koncem 2025 roku.

]

Najwazniejsze mierniki
realizacji celow:

Monitoring
zréznicowania
wynagrodzenia
pomiedzy
piciami

Reprezentacja
ptci w organach
zarzadczych
i kierownictwie

Wspétczynnik

wypadkowosci

Wyniki ankiet
pododbioro-
wych wypet-
nianych przez

Wspoétczynnik klientow

rotacji
pracownikow

Wyniki badania
wskaznika reko-
mendacji wsrod
klientéw ROBYG
(rekomendacje)

19



ROBYG DLA LUDZI

Sfera
zainteresowan

Sl. Budowanie nowych —
zintegrowanych spotecznosci EQUALITY

S2. Dobre samopoczucie pracownikow:
ROBYG pracodawcy, ktéry
przycigga, zatrzymuyje i rozwija ludzi Cel 5: REWNOLE

pici

S3. Satysfakcja klientow

= Rownowaga
ptci: utrzymanie
50% udziatu kobiet
w strukturze
zatrudnienia

i dazenie do osia-
gniecia 30% re-
prezentacji kobiet
w Radzie Nadzor-
czej i Zarzadzie
ROBYG do 2025 .

= Monitorowanie
zroznicowania wy-
nagrodzen pomie-
dzy ptciami.

=

20

Jak przyczyniamy sie do realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

Cel 8: Wzrost
gospodarczy
i godna praca

» Promujemy bez-
pieczne srodowi-
sko pracy w catym
tancuchu dostaw.

= Monitorujemy
wskaznik wypad-
kowosci (wypad-
kow przy pracy).

SUSTAINABI.E CITIES
AND COMMUNITIES

Cel1:
Zrownowazone
miasta

i spotecznosci

m Regularnie pro-
wadzimy badania
percepcji lokalnych
interesariuszy.

» Budujemy osie-
dla mieszkaniowe
pamietajac o po-
trzebie redukgji
emisji dwutlenku
wegla, ochrony
bioréznorodnosci
i zasobow wod-
nych oraz w zgo-
dzie z koncepcja
15-minutowego
miasta.
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Sl.

Budowanie nowych
zintegrowanych
spotecznosci

1. Zaangazowanie lokalnych
spotecznosci.

2. Zwiekszenie liczby przestrze-
Nni wspolnych (place zabaw

dla dzieci w budynkach i na
zewnatrz, fitness, coworking).

3. Konkursy dla wspdlnot
mieszkaniowych.

4. Kampanie edukacyjne

i uSwiadamiajace dla wspolnot
mieszkaniowych (np. miesigc
ekologiczny).

5. Zaangazowanie klientow

w akcje charytatywne ROBYG
i ujawnianie kwot przeznaczo-
nych na akcje charytatywne.

6. Rozwdj wolontariatu
pracowniczego.

7. Klasy patronackie
W szkotach.

8.100% podwykonawcow

i dostawcow przestrzegajacych
Polityki Poszanowania Praw
Cztowieka w Grupie ROBYGC.
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S2.

Dobre samopoczucie
pracownikow: byé
pracodawcy, ktéry
przyciaga, zatrzymu-

je i rozwija ludzi

1. Rozwoj programow
mentoringowych i sta-
zowych.

2. Utrzymanie rowno-
wagi ptci wsrod pra-
cownikdow i kadry zarza-
dzajace).

3. Wsparcie dla rozwoju
zawodowego i osobi-
stego pracownikow,

w tym lekcje jezyka an-
gielskiego, podnoszenie
kwalifikacji zawodo-
wych.

4. Wprowadzenie zasad
transparentnosci w pro-
cesach rekrutacyjnych.

5. Wzmocnienie komu-
nikacji wewnetrznej.

6. Prommowanie wsrod
pracownikow, wspotpra-
cownikow oraz podwy-
konawcow standarddw
bezpieczenstwa i higie-
ny pracy w ROBYC.

S3.

Satysfakcja klienta

1. Monitorowanie i coroczne
ujawnianie wskaznika NPS -
rekomendacji klientow.

2. Rozwoj programu
ROBYG Club.

3. Odpowiedzialna komuni-
kacja marketingowa
(precyzyjna i przejrzysta, bez
informacji wprowadzajgcych
w btad).

4. Digitalizacja procesu ob-
stugi klienta (interaktywne
modele projektow miesz-
kaniowych, elektroniczna
komunikacja z klientami,
zdalne zawieranie umow).

5. Prywatnosc¢ danych i cy-
berbezpieczenstwo (ochro-
Nna prywatnosci klientow).

6. Zwiekszenie liczby partne-
row programu ROBYG Club.

7. Liczba i czestotliwosc
testow bezpieczenstwa IT.

DZIALANIA
PODJETE
W RAMACH
ROBYG
DLA LUDZI

Przyktady naszych
aktywnosci dla spotecznosci:

Budujemy nowe, zintegrowane spotecznosci
zadowolonych klientéw. Troszczymy

sie o bezpieczenstwo pracownikéw

i wspoétpracownikéw oraz o ich zadowolenie
ze wspotpracy z nasza firma. W naszych
dziataniach kierujemy sie zasadg, ze jakos¢
Zzycia spotecznego opiera sie na wzajemnym
szacunku i tworzeniu przyjaznych warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi potencjatu ludzi.
Spoteczny well-being oznacza dla nas
réwniez, ze bierzemy pod uwage

nasz wptyw na lokalne spotecznosci

i je wspieramy.

W dzielnicach i miastach, w ktérych dziatamy, projektujemy, budujemy i przekazujemy w formie darowizn
projekty infrastrukturalne. Przyktadem jest Warszawa, gdzie we wspodtpracy z Urzedem Dzielnicy
wybudujemy most nad Potokiem Stuzewieckim w Wilanowie. Przeprawa stworzy nowy wjazd do Miasteczka
Wilanéw. ROBYG wybuduje takze przedtuzenie ul. Sarmackiej i most nad potokiem z ciggami pieszymi

i przejazdem rowerowym, a Zarzad Drég Miejskich przebuduje skrzyzowanie. W Gdansku tworzymy

liczne drogi, skrzyzowania i ciaggi komunikacyjne. W Poznaniu natomiast, zainwestujemy ponad 20 mIn z

w infrastrukture publiczna - wybudujemy i udostepnimy mieszkarnncom znaczace obiekty infrastruktury
publicznej na Ostrowie Tumskim i w bezposrednim sasiedztwie wyspy. Bedzie to najwieksza w historii
inwestycja infrastrukturalna w Poznaniu zrealizowana przez prywatnego inwestora.

Zapewniamy bezpieczne i komfortowe warunki pracy wszystkim pracownikom i wspotpracownikom
ROBYG oraz osobom pracujacym na budowach. Na biezgco monitorujemy przepisy i wytyczne zwigzane
Z bezpieczenstwem i higieng pracy oraz ustawodawstwo polskie i europejskie.

Naszym pracownikom oferujemy program benefitéw, na ktory sktadaja sie: system premiowy, program
specjalistycznych szkoler z zakresu e-marketingu, e-commerce, umiejetnosci miekkich, prawa i finanséw
oraz nauki jezyka angielskiego. Zapewniamy dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne, dodatkowe
ubezpieczenie na zycie, karte MultiSport, imprezy sportowe i integracyjne oraz przyjazna atmosfere pracy.

W 2021 roku dotaczylismy do grona sygnatariuszy Karty Réznorodnosci i aktywnie dziatamy nad
opracowaniem Polityki Réznorodnosci w ROBYG. Celem tej miedzynarodowej inicjatywy, obecnej

w 26 krajach Europy jest podejmowanie dziatar zwigzanych z promowaniem réznorodnosci i rownych

szans w zatrudnieniu. Podpisanie Karty przez ROBYG potwierdza swoje dotychczasowe dziatania oraz
zobowigzanie do dalszego doskonalenia sie w tym zakresie. Promujemy i wspieramy pozycje kobiet w firmie.

W ROBYG pracuje blisko 500 oséb, z czego kobiety stanowiag ponad 50% pracownikéw

i 43% kadry managerskiej naszej firmy.

Aby chronié¢ naszych Klientéw przed ryzykiem rozprzestrzeniania sie choréb zakaznych (w tym
koronawirusa) uruchomiliémy nowe kanaty kontaktu i ulepszyliSmy dotychczas istniejace, w tym czat

na stronie internetowej z doradca, a nie botem, czy zamodwienie wideoczatu w czasie rzeczywistym

bez wczesniejszego umawiania potagczen. Usprawnilismy panel klienta wykorzystywany w obstudze
posprzedazowej, ograniczajac tym samym koniecznos¢ osobistego spotkania. Uruchomilismy réwniez
newslettery do klientéw z informacjami o bezpieczenstwie, zdrowiu, rynku i zyciu firmy oraz o postepach
budowy. Wprowadzilismy dziennik budowy na firmowej stronie internetowej, aby umozliwi¢ zdalne sledzenie
postepdw oraz zastosowaliSmy specjalne srodki bezpieczernstwa dla klientdw i pracownikéw ROBYG

w miejscach spotkan.

Wspieramy lokalne fundacje oraz wspdtpracujemy z lokalnymi przedsiebiorcami, jak réwniez bierzemy
udziat w wydarzeniach kulturalnych i sportowych. Nasze przyktadowe projekty to na przyktad: Positek za
wysitek, Festiwal Mozartowski Mozartiana, wieloletnia wspdtpraca z Fundacja Trzeba Marzy¢, Familijny bieg
»CZas na wzrok” wspierajacy dzieci z rodzin zastepczych. W 2020 r. w trakcie pandemii COVID-19 ROBYG
przekazywat srodki i zasoby na rzecz m.in. ochrony szpitali i pracownikéw medycznych.
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ROBYG HUMAN BALANCE

Tworzymy komfortowa przestrzen do zycia, zapewniajaca
aktywny wypoczynek, integracje sasiedzka oraz promocje
zdrowego stylu zycia.

gt il &

Zewnetrzne Place zabaw, Sitownie Wielofunkcyjne
strefy wewnetrzne plenerowe boiska
rekreacyjne sale zabaw i wewnetrzne

N S Tk (THS

Szkoty i przedszkola Co-working Bliskos¢
w najblizszym transportu
sgsiedztwie publicznego

B B

Sklepy, ustugi Osiedla
i restauracje przyjazne
mikromoblinosci

Dbamy o wyniki finansowe
dziatajgc odpowiedzialnie.




ROBYG DLA ZROWNOWAZONEGO

BIZNESU

Opis

Dziatamy odpowiedzialnie co ozacza dla nas,
ze prowadzac nasza firme, czynniki
spoteczne i ekologiczne uznajemy za istotne.
Zrownowazone zarzadzanie oznacza dla nas
rowniez, ze komunikujemy naszg dziatalnosc¢
W sposob jasny i przejrzysty.

Wartosci w odniesieniu
do strategii
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Dziatamy odpowiedzialnie, decydujac sie na
wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami,
dbajac o srodowisko naturalne i zarzadzajac
firma zgodnie z najwyzszymi standardami.

zialnosé

Rola

Dziatalnos¢ w tym zakresie obejmuje
integracje praktyk z zakresu zrbwnowazonego
zarzadzania do istniejacych juz praktyk
zarzadczych oraz biezgcych dziatan.

Najwazniejsze
mierniki realizacji
celow

Coroczne
ujawnianie

informacji
z zakresu
ESG

-I Uruchomienie strony internetowej
ROBYG ESG (www.esg.robyg.pl)
jesienig 2021 r.

2 Ogloszenie Strategii ESG ROBYG

jesienia 2021 roku oraz zostanie
uznanym za lidera w zakresie ESG
na polskim rynku deweloperskim.

3 Do konca kwietnia 2022 r.
publikacja pierwszego Raportu ESG
ROBYG zgodnie ze standardami GRI.

Zostanie sygnatariuszem UNGC
realizacji

Dziatania
i polityki
wewnetrzne
w zgodzie
z zatozeniami
zrownowazonego
rozwoju

Publikacja
raportu ESG
(raportu nie-

finansowego)

od 2022 r.
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ROBYG DLA ZROWNOWAZONEGO
BIZNESU

Strefa zainteresowan

Gl ESG w praktykach zarzadczych

G2. Coroczne ujawnianie danych
z zakresu ESG i przejrzystosc¢
biznesu

. = D0 R B U NS
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Jak przyczyniamy sie do realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O

Cel 12: Odpowie-
dzialna konsump-
cja oraz produkcja

= Wdrazamy
Polityke Srodowi-
skowa Grupy
ROBYC.

» Wspotpracuje-
my z dostawcami
energii o wysokim
udziale energii
odnawialnej.

» Wspotpracujemy
z lokalnymi
dostawcami.

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG

INSTITUTIONS

e

Cel 16: Pokoj,
sprawiedliwosé
i silne instytucje

m Uaktualniamy
procedury zapobie-
gajace pracy dzieci
wspotczesnemu
niewolnictwu.

m Wspieramy
instytucje
publiczne w czasie
pandemii.

m Informujemy
naszych wspotpra-
cownikow o polityce
antykorupcyjnej.

1 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS

Cel 16: Partner-
stwo na rzecz
celow

m JesteSmy czion-
kiem Polskiego
Zwiazku Firm
Deweloperskich,

Z ktorym wspolnie
dziatamy na rzecz
zrownowazonego
budownictwa.

m Wspieramy
samorzady przy
rozbudowie
lokalnej
infrastruktury.
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Gl

ESG w praktykach
zarzadczych.

1. Wdrozenie niezbednych polityk
i dobrych praktyk z zakresu ESC.

2. Komunikacja wewnetrzna:
kampania uswiadamiajaca i
edukacja pracownikdéw oraz kadry
menedzerskiej] ROBYG w zakresie
strategii ESG.

3. Szkolenie pracownikow w zakresie
Kodeksu Postepowania, w tym
przeciwdziatania tapowkarstwu

i korupcji, co najmniej raz w roku.

4, Wybor Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za Strategie ESG.

5. Uwzglednienie kryteriow ESG
w polityce premiowej Zarzadu.

6.100% nowych dostawcow,
wykonawcow i podwykonawcow,
zobowigzanych do zapoznania sie

i podpisania Kodeksu Postepowania
ROBYG dla Podwykonawcow oraz
Polityki srodowiskowej ROBYG.

7. Kontynuacja i zaangazowanie

W inicjatywy sektorowe zwigzane ze
zrownowazonymi i odpowiedzialnymi
praktykami biznesowymi (Polski
Zwigzek Firm Deweloperskich).
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G2.

Coroczne ujawnianie
informacji ESG i przejrzystosé
prowadzenia firmy.

1. Coroczne raportowanie ESG.

2. Rewizja polityk i procedur w zakresie
zgodnosci z kwestiami zapobiegania
dyskryminacji i przestrzegania praw
cztowieka.

3. Wdrozenie Kodeksu Postepowania
dla dostawcow i podwykonawcow
Grupy ROBYG.

DZIALANIA PODJETE W RAMACH ROBYG
DLA ZROWNOWAZONEGO BIZNESU

Posiadamy odpowiednie wewnetrzne
polityki i wdrozyliSmy procedury oraz
mechanizmy, ktére integrujg kwestie
etyczne, spoteczne, sSrodowiskowe

i zwigzanie z zarzadzaniem ryzykiem

w naszej dziatalnosci. Dzieki temu chronimy
marke i reputacje ROBYG, jak réowniez
budujemy dtugoterminowa wartos¢

firmy dla wszystkich interesariuszy oraz
zapewhniamy dobre wyniki finansowe.

Przyktady naszej aktywnosci
w tym obszarze:

Przez lata, przy wspotpracy z najlepszymi firmmami doradczymi na rynku, wypracowalismy wysokie standardy
raportowania naszych wynikéw. Obecnieg, jako emitent obligacji o wartosci ponad 500 min zt notowanych na
rynku Catalyst, spetniamy wszystkie zwigzane z tym wymogi. Regularnie publikujemy wyniki i sprawozdania
finansowe oraz poddajemy sie audytom zewnetrznym.

Prowadzimy regularne szkolenia pracownicze w zakresie Kodeksu Postepowania, ktdre obejmuje réwniez
szkolenia antykorupcyjne. Wspomniane szkolenia sg przeprowadzane raz w roku.

Badanie satysfakgji klientow jest statym elementem zarzadzania uwzgledniajacego obszar ESG w ROBYG.

W 2021 r. zdefiniowalismy i wdrozylismy Strategie ESG w ROBYG oraz opublikujemy raport wptywu
ROBYG, ktéry zapoczatkowuje proces przygotowania sie do raportowania zgodnego z miedzynarodowym
standardem raportowania GRI.

W 2018 przygotowalismy oraz wdrozyliSmy nowe dokumenty wewnatrzkorporacyjne takie jak: Polityka
dotyczaca zasad postepowania z partnerami biznesowymi i administracja, Polityka,Poznaj Swojego Klienta”,
Polityka Unikania Konfliktu Intereséw oraz Procedura zgtaszania nieprawidtowosci (tzw. Whistleblowing),
Polityka w sprawie przyjmowania i przekazywania upominkoéw, zaproszen oraz innych form goscinnosci
oraz Polityka w zakresie Ochrony Danych Osobowych (RODO).
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