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O nas

Jestesmy jednym z najwiekszych deweloperéow
mieszkaniowych w Polsce.

Od 2000 roku projektujemy, budujemy i szanujgce otoczenie przyrodnicze. Jestesmy
i rozwijamy osiedla w atrakcyjnych lokalizacjach  solidnym i wspierajgcym pracodawcg,
oraz zarzgdzamy nimi w takich aglomeracjach ktory przycigga, zatrzymuje i rozwija ludzi.

jak Warszawa, Gdansk, Wroctaw i Poznan. Wspotpracujemy z lokalnymi spotecznosciami
Naszg ambicjg jest realizacja 15-minutowych i chcemy miec trwaty, pozytywny wptyw
osiedli posiadajgcych innowacyjne rozwigzania na otoczenie w ktorym prowadzimy
ekologiczne, ograniczajgce swaj slad weglowy naszg dziatalnosc.

Rok 2020 w ROBYG

Ponad Ponad
| RV} 23 500 5200
przychodow w 2020 roku sprzedanych lokali mieszkan w budowie

S
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% 1%
70 000 80% 0
zadowolonych klientow klientow jest zadowolonych klientow zadowolonych
Z mieszkania w dniu z obstugi
odbioru

20, =S

Blisko Kobiety stanowig Blisko
% 3000
500 45%
0so6b pracuje w ROBYG* naszej kadry kierowniczej wybudowanych lokali
w 2020 roku

* Liczba uwzglednia sume liczby oséb zatrudnionych na umowe o prace na peten oraz na inne wymiary etatu oraz
zatrudnionych na inne typy umaw, ktéra zostata przeliczona na osoby petnozatrudnione w 2020.
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250 000 z

przekazanych na wsparcie
lokalnych spotecznosci, w tym
walke z COVID-19 w 2020 r.

Planujemy i budujemy nasze osiedla tak, aby
byty jak najbardziej uzyteczne dla mieszkan-
cow. Nasz wptyw nie ogranicza sie jednak tylko
do scistych okolic naszych inwestycji. Realizu-
jemy projekty infrastrukturalne, ktore przyczy-
niajg sie do rozwoju catych miast i zwiekszenia
ich funkcjonalnosci. Dzieki naszym podatkom,
w miejskich budzetach znajduje sie wiecej
srodkow na poprawe zycia mieszkancow. Inwe-

Wydatki ROBYG na
infrastrukture w 2020 roku

SE 79 min zt

Inwestycje infrastrukturalne
rozpoczete w 2020 roku, lub do
ktorych ukonczenia w 2020 roku
ROBYG byt zobowigzany

oo"C 293 min z

&

S =50 miln zt /
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* Zrédto: Opracowanie wtasne ROBYG.

* Wedtug: https://mapadotacji.gov.pl/projekty/7538009.

ROBYG
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stycje obejmujg miedzy innymi budowe drog,
mostow, parkow, terenow rekreacyjnych, spor-
towych i zielonych, kanalizacji i sieci cieptowni-
czych a nawet przedszkoli i boisk sportowych.
W 2020 na inwestycje infrastrukturalne wyda-
lismy ok. 79 miIn zt. Dodatkowo, aby ukonczyc
inwestycje, ktore rozpoczelismy lub kontynu-
owalismy w 2020 roku, poniesiemy kolejne
wydatki w wysokosci 293 min zt*.

Czy wiesz, ze za 79 min zt
mozna bytoby wybudowac
4 nowe szkoty*,

a za 293 min zt ponad 15?
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Nasza Strategia biznesowa

Budujemy wartosc firmy poprzez:
koncentracje na projektach o wysokiej
rentownosci,
wczesng identyfikacje atrakcyjnych
lokalizacji,
odpowiednie mitygowanie ryzyk
biznesowych i prawnych,

dywersyfikacje projektow deweloperskich,

Kierunki strategii ESG
Grupy ROBYG

Strategia Grupy ROBYGC w zakresie

Zrownowazonego rozwoju zorganizowana
jest wokot trzech istotnych obszarow wptywu

- Srodowiska, obszaru spotecznego i tadu
korporacyjnego.

Nasze wartosci

deweloperskimi,

pozyskiwanie finansowania na realizacje
projektow deweloperskich,
sprawne zarzgdzanie projektami

dobrg reputacje i doswiadczenie
Kadry Zarzgdzajacej,

zdolnos¢ do dopasowania oferty do
oczekiwan klientow.

,'; Tworzymy przestrze-
nie przyjazne dla ludzi
i planety. Dziatamy
odpowiedzialnie.

Stawiamy na wspot-

prace z lokalnymi
przedsiebiorcami.

Wsparcie

ROBYG dla Planety

ROBYG dla Ludzi

ROBYG dla
Odpowiedzialnego Biznesu

ROBYG dla Planety oznacza,
ze wdrazamy zasady
zréwnowazonego rozwoju,
a wszystkie nasze projekty
prowadzimy z petnym
poszanowaniem srodowiska
naturalnego.

Ochrona i dbatos$c¢ o zasoby
naturalne, zwiekszanie
popularnosci zrbwnowazonego
stylu zycia oraz promocja
bioréznorodnosci sg dla

nas bardzo wazne, dlatego
wdrazamy ekologiczne
rozwigzania na wszystkich
naszych osiedlach.

ROBYG

Budownictwo jest dla nas cze-
$cig procesu tworzenia nhowych
spotecznosci, na ktéry sktada
sie wznoszenie budynkow,
budowa infrastruktury, ksztat-
towanie zieleni oraz przestrzeni
do rekreacji, integracji i relaksu.
Wierzymy, ze dajemy poczgtek
nie tylko nowym osiedlom, ale

i wspdlnotom ludzi.

Zwracamy uwage na nasz
wptyw spoteczny - mamy am-
bicje bycia pracodawcy, ktory
przycigga, zatrzymuje i rozwija
ludzi.

ROBYG dla Ludzi to takze budo-
wanie spotecznosci zadowolo-
nych klientow ROBYG.

Dziatamy odpowiedzialnie
co oznacza dla nas,

ze prowadzgc naszj firme,
czynniki spoteczne

i ekologiczne uznajemy

za istotne.

Zrownowazone zarzadzanie
oznacza dla nas réwniez,
ze komunikujemy nasza
dziatalnos$¢ w sposdb
jasny i przejrzysty.
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Sfera
Zainteresowan

Cele
strategiczne

ROBYG

El. Zielony standard: wprowa-
dzanie niskoemisyjnych

i przyjaznych dla srodowiska

rozwigzan

E2. Urzeczywistnianie koncepcji
15-minutowego miasta

E3. Woda i bioréznorodnos¢

S1. Budowanie nowych, zinte-
growanych spotecznosci

S2. Dobre samopoczucie pra-
cownikéw: bycie pracodaw-
cg, ktory przycigga, zatrzy-
muje i rozwija ludzi

S3. Satysfakcja klienta

Gl. ESGC w praktykach
zarzadczych

G2. Coroczne raportowanie
danych ESC & przejrzysty
biznes

1. ROBYG jako deweloper nr
1w Polsce we wdrazaniu
niskoemisyjnych rozwigzan
na osiedlach (1) 100% energii
odnawialnej w procesie
budowy ROBYG do konca
2024 roku, (2) ujawnienie
emisji CO, w zakresie 1i 2
zgodnie ze standardem GHG
Protocol oraz zaczynajac od

2021 r, podjecie przygotowan

do raportowania emisji CO,
w zakresie 3

2. Zwiekszenie liczby
projektoéw zgodnych z ideg
15-minutowego miasta
z obecnych 70% do ponad
80% do roku 2025

3. ROBYG jako lider we
wdrazaniu polityki
bioréznorodnosci i ochrony
wody we wszystkich swoich
projektach mieszkaniowych

1. Chcemy by¢ deweloperem
mieszkaniowym, ktory jest
mile widziany i ceniony
przez lokalne spotecznosci
i sgsiadow

2. Dgzymy do bycia pracodawcg
pierwszego wyboru w bran-
zy deweloper mieszkaniowy
w Polsce

3. R6znorodnos$é w organach
zarzadczych i na stano-
wiskach kierowniczych:
dazymy do osiggniecia co
najmniej 30% reprezentacji
kobiet do konca 2025 roku
w organach zarzadczych i na
stanowiskach kierowniczych

4. ROBYG Zero Accidents: osta-
tecznym celem jest catkowite
unikniecie wypadkow

5. Zwiekszenie wskaznika
bardzo zadowolonych
i zadowolonych klientow
ROBYG po przekazaniu
mieszkania z wyjsciowego
80% do poziomu 90% do
konca 2025 roku
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1. Zostanie uznanym za lidera
w zakresie ESG na polskim
rynku deweloperskim

2. Ogtoszona i opublikowana
strategia ESG ROBYG

3. Publikacja pierwszego
raportu ESG ROBYG zgodnie
ze standardami GRI

4. Zostanie sygnotariuszem
UNGC i cykliczne raportowa-
nie realizacji 10 celéw
Zrownowazonego rozwoju
ONZ



SANITARNE
Cel 6: Zapewnic¢ wszystkim Cel 5: Osiggnac rownosc pici Cel 12: Zapewnic¢ wzorce
ludziom dostep do wody oraz wzmocni¢ pozycje kobiet zréwnowazonej konsumpcji
i warunkéw sanitarnych poprzez | i dziewczat i produkgcji
zrownowazong gospodarke o 16 —
i i GOSPODARGZY SPRAWIEDLIWOSG
zasobami wodnymi wn ISIRSTITICE
Cel 8: Promowac stabilny, Cel 16: Promowac¢ pokojowe
zrownowazony i inkluzyjny i inkluzywne spoteczenstwa,
Cel 7: Zapewnic¢ wszystkim wzrost gospodarczy, petne zapewnic wszystkim
dostep do zrodet stabilnej, i produktywne zatrudnienie ludziom dostep do wymiaru
zréwnowazonej i nowoczesnej oraz godng prace dla sprawiedliwosci oraz budowac
energii po przystepnej cenie wszystkich ludzi na wszystkich szczeblach

skuteczne i odpowiedzialne
instytucje, sprzyjajgce wigczeniu

spotecznemu
Poprzez nasze 17 PARTNERSTWA
dziatania NARZECZ CELOW
S Al Cel 11: Uczynic miasta i osiedla Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla
YA el |udzkie bezpiecznymi, ludzkie bezpiecznymi, @
Rozwoju ONZ stabilnymi, zrownowazonymi stabilnymi, zrownowazonymi
oraz sprzyjajgcymi wigczeniu oraz sprzyjajacymi witgczeniu Cel 17: Wzmocnic srodki
spotecznemu spotecznemu wdrazania i ozywic globalne
1 ',’f.,‘ﬁ‘,‘.}‘z‘,“,.g pa'rtnerstvv.o na rzecz 4
e zrownowazonego rozwoju

Cel 13: Dostosowanie sie do
celdow Porozumienia Paryskiego

Cel 15: Chronic, przywrocic
oraz promowac zrownowazo-
ne uzytkowanie ekosystemow
lgdowych, zrownowazone go-
spodarowanie lasami, zwalczac
pustynnienie, powstrzymywac

i odwracac proces degradacji
gleby oraz powstrzymac utrate
rédznorodnosci biologicznej
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Znaczenie naszej

branzy w Polsce

Od 20 lat ksztattujemy trendy w branzy
deweloperskiej i prowadzgc dziatalnosc
zmieniamy oblicze polskich miast.

Wspodlnie z naszymi wykonawcami, podwyko-
nawcami i dostawcami posiadamy zdolnosc

do realizacji inwestycji mieszkaniowych i infra-
strukturalnych, ktore wymagajg szczegolnych
kompetencji i doswiadczenia ze wzgledu na skale
przedsiewziec, trudnosci w ich realizacji, wymaga-
nia techniczne oraz koniecznos¢ dysponowania
odpowiednimi zasobami sprzetowymi, kadrowymi
i materiatowymi.

Istotnosc branzy deweloperskiej i budowlanej
w gospodarce wynika nie tylko z jej unikalnych
kompetencji, ale przede wszystkim z szerokiego
oddziatywania na wiele gatezi przemystu.

Dobra kondycja firm deweloperskich i budowla-
nych przektada sie na dobrg sytuacje innych branz
polskiej gospodarki m.in.:

a0,

6%

* Zrédto: GUS, 2020, Maty Rocznik Statystyczny Polski

=0

produkcje materiatow budowlanych,
produkcje maszyn i urzgdzen wykorzystanych
w budownictwie,

rynek artykutow wykonczeniowych i wyposa-
zenia mieszkan,

rynek ustugodawcow i rzemiesinikdw,

rynek instytucji finansowych.

Rozwoj branzy deweloperskiej i budowlanej
powoduje wzrost popytu na prace w przemysle,
ustugach i handlu oraz tworzy dochody w przed-
siebiorstwach bezposrednio i posrednio zwigza-
nych z dziatalnoscig naszej branzy.

Dzieki realizacji inwestycji mieszkaniowych i infra-
strukturalnych petnimy waznga funkcje spoteczng

- poprawiamy warunki mieszkaniowe Polakow a
wraz z nimi ich jakos¢ zycia.

oE

8%

6%

* Zrddto: Autodesk, 2019, Budownictwo. Innowacje. Wizja lideréw branzy 2025, za: GUS; dane za | kwartat 2019

w porownaniu do | kwartatu 2018.

** Zrddto: Bank Gospodarstwa Krajowego, 2020, Raport z badania sektora budowlanego 2019.

ROBYG
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Najwazniejsze pojecia
uzywane w raporcie wptywu ROBYG

1. Catkowity wptyw ekonomiczny
suma wptywu bezposredniego, posredniego i indukowanego.

2. Wptyw bezposredni
wartos¢ dodana i zatrudnienie wytworzone przez bezposrednig dziatalnos¢ Grupy ROBYGC.

3. Wptyw posredni
wartos¢ dodana i zatrudnienie wygenerowane w tancuchu dostawcow i podwykonawcow Grupy ROBYC.

4. Wptyw indukowany

wartos¢ dodana i zatrudnienie wygenerowane w catej gospodarce dzieki aktywnosci gospodarczej
Grupy ROBYG zarowno poprzez dziatalnos¢ bezposrednig jak i wzbudzenie produkcji w tancuchu
dostawcow.

5. Wartos¢ dodana (lub wartos¢ dodana brutto)

wytworzona przez firme nadwyzka, czyli roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami
zasobow zewnetrznych zuzytych do produkcji i poniesionych przez przedsiebiorstwo.

To jeden z najpopularniejszych miernikow dobrobytu spotecznego.

6. Efekt fiskalny
wptyw do budzetu, na ktory sktadajg sie podatki i sktadki odprowadzane do budzetu panstwa
i do jednostek samorzgdowych.

7. Efekt mnoznikowy (inaczej: efekt indukowany)

stymuluje rozwoj catej gospodarki. Jest wynikiem dodatkowego popytu bedgcego wynikiem
prowadzonej dziatalnosci. Dzieki wydatkom osob zatrudnionych w Grupie ROBYG, a takze tych,
ktorych zatrudnienie zwigzane jest w sposob posredni z naszg dziatalnoscig, generowane

jest dodatkowe zatrudnienie i dochodly.

8. Dawca kapitatu
podmiot dostarczajgcy przedsiebiorstwu zrodta finansowania.

9. Pracownik
osoby zatrudnione na umowe o prace na peten i na inne wymiary etatu oraz zatrudnione na inne
typy umow, ktore zostaty przeliczone na osoby petnozatrudnione.

RO BYG Wptyw spoteczno-ekonomiczny Grupy ROBYG — Nasz wptyw na polskq gospodarke 9



Nasz wptyw na polsk3

gospodarke

Analize wptywu Grupy ROBYG na gospodarke
w Polsce rozpoczynamy od wyliczenia
wartosci dodanej, czyli wykazania naszego

- pWp’rywu bezposredniego. Nastepnie

s//

S

Wptyw bezposredni
Grupy ROBYG, czyli tworzona
wartosc¢ dodana

vl

P
Wptyw posredni
Grupy ROBYG, czyli wartosc
dodana wygenerowana

u podwykonawcow
i dostawcow

pracownikow ROBYG czesciowo
(w przeliczeniu na przeznaczane
petne etaty) i wartosc na wydatki

Zatrudnienie

— é%‘ﬂ’_>

Zatrudnienie

u podwykonawcow czesciowo
i dostawcow ROBYG przeznaczane
i wartos¢ dodana na wydatki

z wykorzystaniem modeli opisujgcych strukture
gospodarki, metody naktadow i wynikow

oraz tablicy przeptywow miedzygateziowych,
obliczany jest wptyw posredni i indukowany.

Wynagrodzenia

konsumpcyjne na
dobra i ustugi

dodana

s

Wynagrodzenia

konsumpcyjne na
dobra i ustugi

-

e

(o

—
Wptyw indukowany
Grupy ROBYG, czyli
wytworzony popyt na dobra
i ustugi w catej polskiej
gospodarce

ROBYG

Czy wiesz, ze...

Analiza naktadoéw i wynikow, ktorg przyjeli-
smy do wyliczenia naszego wptywu na polska
gospodarke, wykorzystuje tablice przepty-
wow miedzygateziowych, ktora zostata opra-
cowana przez amerykanskiego ekonomiste
rosyjskiego pochodzenia Wassily'ego Leontiefa,
ktory za przedstawienie tego modelu

analizy powigzan miedzy branzami
gospodarki i kierunku wykorzystania

dobr produkowanych w gospodarce
otrzymat Nagrode Nobla w 1973 roku.
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Jak tworzymy wartos¢
dodana

Poprzez naszg dziatalnosc i staty rozwdj przyczy-
niamy sie do zwiekszenia dobrobytu spotecz-
nego dzieki wykorzystaniu takich zasobow, jak
kadra pracownicza, know-how firmy, kapitat,
materiaty i ustugi. Korzystamy z tych zasobow,
przetwarzamy je i tworzymy wartosc¢ dodang,
czyli generujemy tzw. nadwyzke. Ta wartosc
dodana zostaje nastepnie podzielona pomiedzy
roznych interesariuszy: akcjonariuszy, pracowni-
kow, wykonawcow, podwykonawcow i dostaw-
cow, budzet panstwa, dawcow kapitatu oraz
przeznaczona na dalszy rozwoj naszej firmy.

W ten sposob nasza dziatalnosc¢ biznesowa przy-
czynia sie do rozwoju nie tylko branzy dewelo-
perskiej i budowlanej, ale takze catej gospodarki
w Polsce.

Zasoby ROBYG:

%,

Do naszych gtownych zaso-
bow zaliczamy pracownikow
i wspoétpracownikéw: doce-
niamy ich wiedze oraz zaan-
gazowanie, ktorego dowodzi
rowniez fakt, ze pozostaja

z nami przez wiele lat. Sredni
okres zatrudnienia przedsta-
wicieli kardy kierowniczej to
14 lat. Jednoczesnie dbamy

0 réznorodnosc w miejscu
pracy, o czym swiadczy podpi-
sanie Karty Réznorodnosci.

Prowadzgc budowe
& zatrudniamy podwyko-
UE 2 nawcow, tworzgc w ten

sposob miejsca pracy.

Dysponujemy know-how na
poziomie wysoko wykwalifi-
kowanej kadry zarzadzajacej,
inzynierdow, projekt manage-
row czy handlowcow.

ROBYG

s

Jestesmy liderem innowacji
w branzy.

Na rynku deweloperskim
dziatamy od ponad 20 lat.

Mamy szeroki zasieg
geograficzny: jestesmy
obecni w 4 miastach

Polski: Warszawie, Gdansku,
Wroctawiu i Poznaniu.

Grupe ROBYG charakteryzuje
rozpoznawalnosé,
wiarygodnosé i dobra
reputacja.

Mamy stabilne zrédta
finansowania, jestesmy
wiarygodni na rynkach
finansowych.

Jakosc¢ naszych zasobow
ROBYG potwierdzajg liczne
nagrody, m.in. Najlepszy
pracodawca 2021 (Cazeta
Finansowa), Brylant Polskiej
Gospodarki 2020 (Instytutu
Europejskiego Biznesu),
obecnosc w rankingu 100
najwiekszych deweloperow
(PwC Polska, Builder

i Bisnode Poland).

Wptyw spoteczno-ekonomiczny Grupy ROBYG — Nasz wptyw na polskqg gospodarke 1



Przetwarzanie zasobow:

Przetwarzamy nasze zasoby tworzgc
ekologiczne osiedla odpowiadajgce potrze-
bom spotecznym. Dgzymy do tworzenia
komfortowych przestrzeni do zycia, ktore
umozliwiajg aktywny wypoczynek, integracje
sgsiedzkg oraz promocje zdrowego stylu zycia.
Nasze osiedla budowane sg zgodnie z Zielo-
nym Standardem ROBYG, ktory wymaga
stosowania rozwigzan niskoemisyjnych

oraz przyjaznych srodowisku.

Wdrazamy koncepcje 15-minutowych osiedli
czyli inwestycji, w ktorych wiekszos¢ codzien-
nych potrzeb mieszkancy mogg zaspokoic

w promieniu 15-minutowego spaceru lub jazdy
na rowerze. Dlatego tak wazne dla nas jest
catosciowe spojrzenie na otoczenie i dostar-
czenie brakujgcych funkcji na osiedlach

np. sklepow, punktow ustugowych,
przedszkoli, miejsc do rekreaciji.

Rezultat: wartos¢ dodana

Generowanie dochododw i miejsc pracy
kreuje efekty bezposrednie.

Dodatkowo, nasza dziatalnos¢ wymaga
wykorzystania dobr i ustug pochodzgcych
od zewnetrznych dostawcow i podwyko-
nawcow, a tym samym powoduje wzbu-
dzenie produkcji w tancuchu dostawcow.
W ten sposdb, tworzymy efekty posrednie,
ktore kreowane sg w roznych gateziach
gospodarki.

RO BVG Wptyw spoteczno-ekonomiczny Grupy ROBYG — Nasz wptyw na polskg gospodarke 12

Dzieki wydatkom osob zatrudnionych

w Grupie ROBYG, a takze tych, ktorych
zatrudnienie zwigzane jest w sposob
posredni z naszg dziatalnoscig,
generowane jest dodatkowe zatrudnienie
i dochody. W ten sposdb tworzymy efekt
mnoznikowy, zwany inaczej efektem
indukowanym, ktory

stymuluje rozwoj

catej gospodarki.

Co to jest @

2wartos¢ dodana”?

Wartos¢ dodana to wytworzona przez
firme nadwyzka, czyli réznica pomiedzy
przychodami, a kosztami poniesionymi
przez przedsiebiorstwo:

(wartos¢ dodana) = (przychody) - (koszty
nabycia dobr i ustug od innych firm)

Wartos¢ dodana brutto - w jezyku
ekonomicznym jest jednym z najpopu-
larniejszych miernikéw dobrobytu spo-
tecznego. w podobny sposob wylicza
sie PKB (Produkt Krajowy Brutto), ktory
jest suma wartosci dodanej wytworzo-
nej przez wszystkie przedsiebiorstwa
w danym kraju, co umozliwia poréwny-
wanie wielkosci gospodarek.



Nasz wptyw bezposredni

Nasz bezposredni wptyw na gospodarke to
wartosc dodana brutto, ktorg tworzymy dzieki
naszej dziatalnosci biznesowej. W 2020 roku
wptyw bezposredni Grupy ROBYG wyniést
ponad 304 mln zt i ta kwota jest naszym wkta-
dem w budowanie Produktu Krajowego Brutto
w Polsce.

Z kolei efekt zatrudnienia to miejsca pracy
utworzone w naszej firmie. W 2020 roku Grupa
ROBYG zatrudniata 483 osoby na umowe

O prace oraz B2B w przeliczeniu na petne etaty.”

Wptyw bezposredni Grupy ROBYG:

Wartos¢ dodana brutto (min zt) 304,06
Zatrudnienie (liczba pracownikéw) 483*

* Liczba ta uwzglednia sume liczby oséb zatrudnionych na

uMmowe o prace na peten i na inne wymiary etatu oraz za-
trudnionych na inne typy umaw, ktdra zostata przeliczona
na osoby petnozatrudnione.

Podziat wartosci dodanej pomiedzy
interesariuszy Grupy ROBYG SA:*

1%

B Reinwestycja B Dawcy kapitatu

B Pracownicy [ Spofeczenstwo

Udziatowcy

Projektowane, budowane i wprowadzane

do sprzedazy przez nas osiedla powodujg
powstawanie korzysci dla roznych grup
interesariuszy. Z punktu widzenia wptywu na
spoteczenstwo wykreowana wartos¢ dodana
jest odzwierciedlona w wysokosci ptaconych
przez nas podatkow.

Z kolei pracownicy czerpig korzysci z wyptaca-
nego przez nas wynagrodzenia oraz licznych
oferowanych swiadczen dodatkowych. Pozwa-
lajg one miedzy innymi na nieustanny rozwaj
(szkolenia lub dofinansowanie nauki jezykow
obcych) czy utrzymanie dobrego stanu zdrowia
(prywatna opieka medyczna i karty Multisport).

Akcjonariusze otrzymujg dywidendy, a dawcy

kapitatu, czyli podmioty dostarczajgce zrodet

finansowania, czerpig korzysci finansowe

z odsetek i prowizji z przeprowadzanych

transakcji. W Grupie ROBYG najwieksza

jednak wartosé dodana (blisko 70% wartosci

dodanej) dotyczy reinwestycji i dalszego

rozwoju Grupy ROBYG. ED_I
przez przedsiebiorstwo. To jeden z naj-
popularniejszych miernikow dobrobytu

spotecznego, inaczej: wptyw bezposredni.

Wartos¢ dodana brutto

Wytworzona przez firme nad-

wyzka, czyli roznica pomiedzy
przychodami a kosztami poniesionymi

I=>
68%

wygenerowanej przez nas
wartosci dodanej przeznaczana
jest na reinwestycje i rozwoj
Grupy ROBYG

* Dane pochodzg ze Sprawozdania finansowego ROBYG S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020. Reinwestycje to suma
amortyzacji i zysku zatrzymanego (zmiana zysku zatrzymanego w 2020), dawcy kapitatu oznaczajg odsetki, pracownicy
to inaczej wynagrodzenia, spoteczenstwo to podatek, podczas gdy udziatowcy to dywidenda.
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Nasz wplyw posredni

Poprzez zakupy produktow i ustug od naszych
wykonawcow, podwykonawcow i dostawcow
przyczyniamy sie rowniez w sposob posredni
do rozwoju gospodarczego Polski. Nasz
ekonomiczny wptyw posredni na polska
gospodarke to dochody i zatrudnienie
wykreowane w naszym tancuchu dostaw.

Wielkos¢ produkcji wygenerowanej u dostaw-
cow zostata obliczona jako suma naszych
wydatkow na produkty i ustugi obce oraz
koszty realizowanych przez nas inwestycji.

976 min zt'

Kazdego dnia ha naszych budowach
pracuje okoto 2500 osdb, a dodatkowo

okoto 500 oséb wykonuje dla nas
Zlecenia i prace dodatkowe **

Przyjmujac srednie wartosci dodane przypa-
dajgce na jednego zatrudnionego w poszcze-
golnych sektorach gospodarki, mozna obliczyc
wartos¢ dodang generowang w sposob
posredni przez przedsiebiorstwo.

222 min zt

*Obliczenia na podstawie Sprawozdania finansowego
ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020, Bilansu

przeptywow miedzygateziowych GUS, Rocznika statystycz-
nego przemystu 2020, Rocznika statystycznego pracy 2019.

*Zrédto: Opracowanie wtasne ROBYG.

536

Z tyloma firmami podwyko-
nawczymi, wykonujgcymi
prace na nasze zlecenie,
wspotpracujemy na co dzien
w catej Polsce.

100%

podwykonawcow Grupy
ROBYG SA to firmy
pochodzgce z Polski, sg to
najczesciej mniejsze i sSrednie
firmy rodzinne.

781

To liczba naszych dostawcow
produktow i ustug. Ponad
98% z nich pochodzi z Polski
i tu jest zarejestrowana.

AN

Wptyw posredni U
Wartosc dodana i zatrudnienie M
wygenerowane w tancuchu dostaw-

cow i podwykonawcow Grupy ROBYC.
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Nasz wptyw posredni: wielkos¢ produkcji
wygenerowanej u podwykonawcow i dostaw-
cow produktow i ustug w 2020 roku wyrazona
w ztotowkach. Najwiekszg produkcje wygenero-
walismy w branzy obiekty i roboty budowlane*

Posrednio wygenerowana produkcja
z podziatem na branze:

Obiekty budowlane i roboty budowlane
Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych

Wyroby z pozost. surowcdw niemetalicznych
Wyroby metalowe gotowe

Handel hurtowy

Transport lgdowy i rurociggowy

Drewno i wyroby z drewna

Urzadzenia elektr. i nieelektr, sprz. gosp. dom.
Koks, produkty rafinacji ropy naftowej
Chemikalia, wyroby chemiczne [l 17 min

Ust. naprawy, konserw. i instal. maszyn i urz.
Ust. architekt. i inzyn.; ust. badan i analiz techn.
Metale

B 69 min
B 63 min
B 157 min

Nasz wptyw posredni:

Wygenerowana produkcja u haszych

wykonawcéw, podwykonawcéw i do- 976
stawcow (min zt)
Wartosé dodana brutto (min zt) 222

IR 3357 min
N 04 min

I 92,2 min

P 78,6 min

P 56,4 min

B 281 min

B 28 min

Bl 239 min

Bl 233 min

Handel detaliczny [l 19,7 min

* Obliczenia na podstawie Sprawozdania finansowego ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020, Bilansu przeptywow
miedzygateziowych GUS, Rocznika statystycznego przemystu 2020, Rocznika statystycznego pracy 2019.

ROBYG
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Wptyw indukowany
Grupy ROBYG

Wydatki oséb zatrudnionych w Grupie ROBYG
oraz w firmach posrednio zwigzanych z nasza
dziatalnoscig kreujg popyt na dobra i ustugi

w catej gospodarce. Wielkos¢ tego wptywu ob-
liczana jest jako roczna suma wynagrodzen pra-
cownikow bezposrednio zatrudnionych w Gru-
pie ROBYG i tych pracownikdw, ktérych praca

W sposob posredni zalezy od naszej dziatalnosci.

Zgodnie z metodg naktadow i wynikow
obliczylismy, ze w 2020 roku funkcjono-
wanie Grupy ROBYG w sposob mnoz-
nikowy wzbudzito w catej gospodarce
produkcje o wartosci

Oznacza to, ze wartos¢ wygenerowana
przez ROBYG krazy w gospodarce
stymulujgc rozne sektory i pobudzajac
ich produkcje. W rezultacie w sektorach
tych zatrudniani sg, pobierajgcy wynagro-
dzenie, pracownicy, ktorzy wydajgc czesc

swoich dochodow stymulujg dalej sektory
gospodarki.

Zgodnie z metoda naktaddéw i wynikow
obliczylismy, ze wartos¢ dodana brutto
wygenerowana przez wydatki osob
zatrudnionych bezposrednio w Grupie
ROBYG i posrednio u naszych dostawcow
produktow i ustug to

Obliczenia na podstawie Sprawozdania finansowego
ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020, Bilansu

przeptywow miedzygateziowych GUS, Rocznika statystycz-
nego przemystu 2020, Rocznika statystycznego pracy 2019.

Wptyw indukowany:

Wzbudzona produkcja w catej
gospodarce (min zi)

15

Wartosé dodana brutto (min zt) 26

Wptyw indukowany

Wartos¢ dodana i zatrudnie-

nie wygenerowane w catej
gospodarce dzieki aktywnosci
gospodarczej Grupy ROBYG
zarowno poprzez dziatalnosc¢
bezposrednia jak i wzbudzenie pro-
dukcji w tancuchu dostawcow.

(e

(0
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Catkowity wptyw
ekonomiczny Grupy
ROBYG

Wartos¢ dodana
Wptyw Grupy ROBYG . .
brutto (min z4) Catkowity wptyw ekonomiczny

Suma wptywu bezposredniego,
posredniego i indukowanego.

Wptyw bezposredni 304,6

Wptyw posredni 222

Wptyw indukowany 26 % I:E-I &
Efekt catkowity 522,6 @ U g

0,8

(-
=
Efekt mnoznikowy pokazuje, jaki wptyw

spoteczno-ekonomiczny ma dziatalnosc

Grupy ROBYG na gospodarke: -
Kazda ztotowka wypracowanej przez

Grupe ROBYG wartosci dodanej kreuje

blisko kolejna ztotowke wartosci
dodanej w catej polskiej gospodarce. J’

* Wartos¢ mnoznika zostata wyliczona wyliczona z wptywu bezposredniego, posredniego oraz indukowanego wedtug
wzoru: (Wptyw posredni+wptyw indukowany)/wptyw bezposredni.
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Nasz wptyw fiskalny

Kolejny rodzaj wptywu wynikajgcy z naszej dziatalnosci to
tzw. efekt fiskalny, na ktory sktadajg sie podatki i sktadki
odprowadzane do budzetu panstwa i do jednostek
samorzgdowych.

VAT
40 min zt

Ptacac podatki i inne optaty
urzedowe w Polsce, zasilamy
budzet panstwa oraz gmin,
w ktorych dziatamy.

87 min z¥

Tyle wptacilismy do budzetu
panstwa i do jednostek
samorzadowych w 2020 roku.

CIT
29 min zt

00000 OOOOOO00

S8
SIS
SIS
S0
S
S
SIS
SIS
SIS
S0
S
S
S
SIS

000000 OOOOOOOO
000000 OOOOOOOO

Czy wiesz, ze kwota
odprowadzonych przez nas
podatkow w 2020 roku mogtaby
sfinansowac budowe 40 osrodkow
rehabilitacji i fizjoterapii?**

EHEEEEEE
Podatek
E E ﬁ E E od nieruchomosci
EHEEEEEE 3,2 min zf
EEEEEE PIT
EEEEEE 2,9 min zt
EEEEEE AEE LI
EEEEEE 3 \
S {942
¥

2

ZUS
8,6 min zt

nO
(0

0 00
0O 00
0O 00

m

Optaty urzedowe
3,3 mln zt

0
0
0

S =1min zt

* Zrodto: Sprawozdanie finansowe ROBYG S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2020.
* Wedtug: mapadotacji.gov.pl/projekty/771320/
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Nasz wptyw spofeczny

Z punktu widzenia catej gospodarki i sytuacji

Mmakroekonomicznej, istotnym obszarem wptywu

GCrupy ROBYG na otoczenie spoteczno-ekonomiczne

jest tworzenie miejsc pracy.

W sposob bezposredni w Grupie ROBYG

oraz w sposob posredni - w tancuchu
dostawcow produktow i ustug, tworzymy
popyt na produkty i ustugi dostawcow

i podwykonawcow, dzieki czemu zwiekszajg oni
produkcje, tym samym zatrudniajgc nowych
pracownikow, a takze w sposodb mnoznikowy

- W catej gospodarce, poprzez wydatki osob
zatrudnionych, dzieki naszej bezposredniej

i posredniej dziatalnosci. Wydatki te kreujg
popyt na produkty i ustugi w catej gospodarce,
stymulujgc produkcje i generujgc indukowane
(kolejne) miejsca pracy.

Tworzenie miejsc pracy oraz zwiekszanie
dochodow gospodarstw domowych w sposob
bezposredni poprzez wynagrodzenia i premie
oraz w sposob posredni u dostawcow
produktow i ustug, a takze w sposob
indukowany w catej gospodarce stanowig
gtowny efekt wptywu spotecznego, ktory
wynika z naszej dziatalnosci.

Zwiekszone dochody gospodarstw domowych
majg wptyw na poziom konsumpcji krajowej,
tym samym przyczyniajac sie do zwiekszenia
produkcji globalnej i zasilajgc podatkami
budzet panstwa. Zatrudnienie i wynagrodzenia
majg istotny wptyw na jakosc zycia
pracownikow i ich rodzin.

Dodatkowo przyczyniamy sie - poprzez eduko-
wanie naszych pracownikow i przekazywanie
im specjalistycznej wiedzy - do polepszania
jakosci kapitatu ludzkiego.

Dochody gospodarstw domowych
Zatrudnienie i zwigzana z tym wysokosc¢

wynagrodzen majg wptyw na sytuacje
gospodarstw domowych. Wysokie

dochody gospodarstw domowych znajdujg
odzwierciedlenie w jakosci zycia pracownikow
i ich rodzin.

31 min zt

Dochody gospodarstw domowych dostawcow
produktow i ustug oraz kontrahentow przed-
siebiorstwa wzrosty w 2020 dzieki funkcjono-
waniu przedsiebiorstwa.

Dodatkowo, dochody gospodarstw domowych
W catej gospodarce zyskujg dzieki wydatkom
konsumpcyjnym i inwestycyjnym osob zatrud-
nionych w zwigzku z bezposrednig i posrednig
dziatalnoscig firmy.
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Metodologia

Wptyw ekonomiczny zostat policzony z wykorzystaniem

analizy naktadow i wynikoéw, zgodnie z ktorg efekty kreowane

w gospodarce przez Grupe ROBYG dzielg sie na wptyw

bezposredni, posredni i indukowany. Jest on jednym

Z elementow naszego wptywu na otoczenie.

Liczba i rodzaj Zatrudnienie
podmiotow w podmiotach

Zakupy u Zatrudnienie
dostawcow generowane
przez
zwiekszenie
produkcji
u dostawcow

Legenda Wydatki
1- Wptyw bezposredni zatrudnionych

na dobra
i ustugi

2 - Wptyw posredni
3 - Wptyw indukowany

Przedstawiona w niniejszym opracowaniu analiza obejmuje
spotki Grupy Kapitatowej ROBYG i dotyczy ich dziatalnosci
operacyjnej w roku kalendarzowym 2020. W obliczeniach
wykorzystano nastepujgce zrodta:
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ROBYG S.A. oraz
Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2020 r;
ROBYGC S.A. sprawozdanie finansowe za rok zakonczony
31 grudnia 2020 r.
Informacje (w tym wielkos$¢ zatrudnienia, wysokosé
podatkéw i dane finansowe) ze spétek Grupy Kapitato-
wej ROBYG za 2020 .
Dodatkowo wykorzystane zostaty publikacje Gtownego

Wartosé o 1. Wptyw *mnoznik
dodana bezposredni

Wartosé
dodana

2. Wptyw

posredni

Wartosé 3. Wptyw

dodana indukowany

Urzedu Statystycznego:

GUS, 2019, Bilans przeptywdéw miedzygateziowych

w biezgcych cenach bazowych w 2015 roku (bilans ten
publikuje sie z czestotliwosciag 5-letnig, dane z bilansu
zostaty skorygowane wskaznikiem inflacji, a wartos¢
dodana - deflatorem PKB);

GUS, 2019, Rocznik statystyczny pracy 2019;

GUS, 2020, Wstepne szacunki produktu krajowego
brutto w przekroju regiondw w 2019 r;

GUS, 2021, Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2020 r.
GUS, 2020, Rocznik statystyczny przemystu 2020.
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Zapraszamy do kontaktu
esg@robyg.com.pl

ROBYG SA.

Aleja Rzeczypospolitej 1
02-972 Warszawa

robyg.pl

robygdeweloper

robyg sa
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Raport zostat przygotowany na zlecenie ROBYG
przez firme konsultingowo-edukacyjng CSRinfo.



