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WSTEP
1.1. List Prezesa

Szanowni Pracownicy, Wspoétpracownicy,
Klienci i Partnerzy,

Z przyjemnoscia prezentuje Panstwu Ra-
port ESG ROBYG przedstawiajgcy nasze
osiggniecia i wyniki w roku 2022. Obejmuja
one aktywnosci catej Grupy ROBYG w ob-
szarach zwigzanych ze srodowiskiem, spo-
teczenstwem i tadem korporacyjnym (ESG
- ang. Environmental, Social, Governance).
To juz nasz drugi raport poswiecony zrow-
nowazonej dziatalnosci firmy. Stanowi on
dla nas wyraz zaangazowania, odpowie-
dzialnosci i transparentnego podejscia do
prowadzonego biznesu.

Rok 2022 byt dla nas wazny z kilku wzgleddw. Na koniec | kwartatu je-
dynym akcjonariuszem Grupy ROBYG zostat TAG BETEILIGUNGS-UND
IMMOBILIENVERWALTUNGS GMBH - spdtka zalezna TAG Immobilien
AC. |. W konsekwencji doszto do potagczenia w ramach grupy witasciciel-
skie] TAG spodtek z Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. ze spotkami z Grupy
Kapitatowe] Vantage Developmet S.A. Od tego momentu stanelismy
przed nowym wyzwaniem tworzenia wspolnej organizacji. Potaczyli-
Smy kompetencje zwigzane z dziatalnoscig deweloperska i stanelismy
sie czescig polskiego rynku najmu instytucjonalnego (PRS- Private Ren-
ted Sector). Charakter dziatalnosci obu firm nie ulegt zmianom. Obec-
nie w zakresie kompetencji ROBYC S.A. znajduje sie budowa i sprzedaz
lokali mieszkalnych i komercyjnych. Vantage Development SA konty-
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nuuje dziatalnos¢ w zakresie najmu mieszkan. Od tego momentu po
stronie ROBYG s3 takze prowadzenie inwestycji mieszkaniowych przy
uzyciu banku ziemi obu podmiotéw oraz realizacja generalnego wyko-
nawstwa inwestycji swoich i Vantage.

Miniony rok byt przetomowy réwniez dla mnie osobiscie. Miatem przy-
jemnosc¢ objac stanowisko Prezesa Zarzadu w ramach wspdlnego za-
rzadu dwoch spotek — ROBYG S.A. | Vantage Development SA. Nowa
rola w organizacji jest dla mnie istotnym docenieniem mojego wielolet-
niego zaangazowania w rozwoj i dziatalnose firmy. Uwzgledniajgc obec-
Na sytuacje na polskim rynku, priorytetem jest dla mnie elastyczne re-
agowanie firmy na zmieniajaca sie sytuacje na rynku i pojawiajace sie
nieprzewidziane sytuacje. To wymaga podejmowania przemyslanych

decyzji i perspektywy zarowno krotko-, jak i dtugofalowe.

Ubiegty rok byt czasem nietatwym dla catej branzy deweloperskiej. Sy-
tuacje zwigzane z pandemia, wojng w Ukrainie, zatamaniem tancucha
dostaw, rosngcymi cenami surowcow i obnizeniem zdolnosci kredy-
towej znaczaco wptynety na kondycje wielu firm. Pomimo trudnosci
na rynku skupilismy sie na kontynuowaniu prowadzonych budow, na
statym wprowadzaniu nowych lokali do sprzedazy, biezacej sprzedazy,
utrzymaniu stabilnej liczby zakontraktowanych przez klientdw nieru-
chomosci i zachowaniu istniejacych miejsc pracy. W 2022 roku wpro-
wadzilismy do sprzedazy kolejne etapy w 8 osiedlach w Warszawie.
W Trojmiescie pojawit sie nowy projekt oraz 8 nowych etapdw inwesty-
cji, a we Wroctawiu wprowadzilismy do sprzedazy kolejne 5. Patrzac na
ten czas z dzisiejszej perspektywy, czuje ogromna satysfakcje z tego, ze
poprzez podjete kroki i biezgce reagowanie na trudnosci rynkowe uda-
to nam sie utrzymac firme w dobrej kondycji.

Nie pozostajgc obojetnym na wydarzenia ubiegtoroczne, jako organi-
zacja czulismy takze odpowiedzialnos¢ wzgledem naszych sgsiadow
z Ukrainy i sytuacji, w obliczu ktdérej staneli. W tym czasie wspierali-
smy ich finansowo i organizacyjnie. Robwniez wielu naszych pracowni-
kdw zaangazowato sie w niesienie nadzwyczajnej pomocy drugiemu
cztowiekowi. Mysle, ze miniony czas i podjete w nim dziatania byty po-
twierdzeniem na naszej Swiadomosci wptywu, jaki mamy na sSwiat,
I odpowiedzialnosci wzgledem tego Swiata — zardwno z poziomu duzej
organizacji, jak i kazdego z nas indywidualnie.

W obliczu ciggtych zmian, tych wewnetrznych, w organizacji, oraz tych
Nna zewnatrz przez caty czas skupiamy sie na zatozonych w strategii ESG
ROBYG celach. Podniesienie satysfakcji naszych klientow, minimalizo-
wanie negatywnych skutkéw zmian klimatycznych oraz poprawienie
komfortu | bezpieczenstwa pracy naszych pracownikéw i wspotpra-
cownikow — te cele towarzyszg nam na co dzien. Miniony 2022 rok to
aktywna dziatalnos¢ ROBYG w obszarze zrownowazonego rozwoju,
o czym dowiedza sie Panstwo z niniejszego raportu. Po raz kolejny
przedstawiamy w nim nasze dziatania i postepy w zatozonych kierun-
kach — ROBYG dla Planety, ROBYG dla Ludzi i ROBYG dla Zréownowazo-
nego Biznesu.

Zachecam Panstwa do lektury raportu, ktéry jest efektem dziatan wie-
lu Nnaszych pracownikow, za co chciatem z tego miejsca serdecznie po-
dziekowac.



1.2. Kim jestesmy

GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 201-1

ROBYG nalezy do grona najwiekszych deweloperéw mieszkaniowych
w Polsce. Specjalizujemy sie w rozwoju, projektowaniu i budowaniu
wielofunkcyjnych osiedli mieszkaniowych, dzieki czemu wptywamy na
rozwdj miast, dzielnic i okolicznych terendw, a takze na tworzenie sie
nowych spotecznosci, w tym wspdlnot mieszkancow i sasiadow. Od
ponad dwoch dekad ksztattujemy trendy w budownictwie mieszka-
niowym. Naszg niewatpliwa sitg sa:

rozpoznawalna marka,
kompetentny | doswiadczony zespot
oraz struktura firmy z efektywnym podziatem kompetencji.

Stawiajgc potrzeby klienta na pierwszym migjscu, budujemy miesz-
kania w wysokim standardzie i zarazem atrakcyjnej cenie. Posiadamy
zroznicowane lokalizacyjne i cenowo projekty, przeznaczone dla roz-
nych grup odbiorcéw. Oferujemy petng game nieruchomosci: od ma-
tych mieszkan do eksluzywnych apartamentow, przez lokale ustugowe,
Jjak sklepy I biura, po domy w zabudowie blizniaczej i szeregowej. Gwa-
rantujemy przy tym standard i jakos¢ wykonania potwierdzone otrzy-
mManymi przez nas na przestrzeni lat nagrodami.
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Konsekwentnie umachiamy mocng pozy-
cje, realizujgc strategie ,,we give more”:

oferujemy klientom wysoki standard wykonczenia w przystepnej ce-
nie;

jestesmy liderem w zakresie nowoczesnych technologii dostarcza-
nych w standardzie, bez dodatkowych doptat dla klientow;
wyposazamy osiedla w dodatkowe udogodnienia oraz atrakcyjne te-
reny zielone, co jednoczesnie podnosi komfort zycia mieszkancow
| rOwnoczesnie ma pozytywny wptyw na srodowisko;

dbamy o estetyke naszych budynkdéw na zewnatrz i wewnatrz nie
tracac przy tym funkcjonalhosci mieszkan;

oferujemy wsparcie na kazdym etapie zakupu mieszkania, w tym
bezptatna pomoc obcokrajowcom w nabyciu lokalu;

proponujemy elastyczne warunki zakupu dostosowane do indywi-
dualnych potrzeb klienta;

stale rozwijamy programy lojalnosciowe oraz doceniamy naszych
klientow, ktdrzy sg z nami od wielu lat.

Jako odpowiedzialna firma chcemy, by nasze sukcesy biznesowe har-
mMonizowaty z poszanowaniem potrzeb naszych interesariuszy i ograni-
czaniem negatywnego wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko na-
turalne. Dlatego w procesie budowlanym stosujemy szereg rozwigzan
proekologicznych i dbamy o rozwdj lokalnych spotecznosci, aktywnie
wspotpracujac z miejscowymi dostawcami, wykonawcami, wtadzami
| organizacjami pozarzadowymi.

Nasza dziatalnos¢ biznesowa wptywa na otoczenie spoteczno-ekono-
miczne | przektada sie na tworzenie miejsc pracy oraz zwiekszanie do-
chodu gospodarstw domowych w Polsce. ROBYG S.A. i wszystkie pozo-
state 90 spodtek, ktoére tworzg Grupe ROBYG, majg swojg siedzibe oraz
prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce. ROBYG S.A., poza gtédwna
siedzibg w Warszawie, posiada rowniez biura w Gdansku, Wroctawiu
I Poznaniu.




ROK 2022 W ROBYG S.A.

2 N [

1,505 midz 3 897 4 739

przychody ze wybudowanych lokali w trakcie
sprzedazy lokali budowy

.C}

IN% O

85%

klientéw chetnie lub wypadkow na naszych energii elektrycznej
bardzo chetnie poleci budowach zasilajgcej nasze budowy
ROBYG S.A. rodzinie pochodzi z odnawialnych
I Znajomym zrodet energii
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N ag rody i wyréinienia dla ROBYG SA Petna lista nagréd | wyréznien 2022 roku znajduje sie TUTAI.

Cztonkostwo w inicjatywach

- Wyroéznienie w konkursie Diamenty Forbes — magazyn , Forbes”;

- Wyrdznienie w konkursie Innowator ESG — Polskie Stowarzyszenie Na rzecz Zréwnowaionego rOZWOju
ESG;

- 2. migjsce w Rankingu Liderzy Budownictwa - magazyn ,Builder
I PWC;

. Wyrdznienie w Rankingu Pracodawcy Roku 2022 - ,Gazeta Finanso- UN Global Compact

Europejski Pakt na rzecz Klimatu
Karta Roznorodnosci
Polskie Stowarzyszenie ESG

wa’.

Diamenty Miesiecznikz> X X

NAJLEPSZY POLSKIE
Fozl;!?es PRACODAWCA " STOWARZYSZENIE
\/ 2022 GAZETA FINANSOWA ¢ ESG
WE SUPPORT
_ I AN
= o Builder 100 ‘
< Innowator ESG ~U2~ 2022 e gggL%RODNoéq

KOORDYNOWANA PRZEZ PACT
#MyWorldOurPlanet

#EUClimatePact
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Forma wilasnosci, struktura prawna
I zarzadcza

ROBYG SA i spotki zalezne wchodza w sktad Grupy Kapitatowej ROBYG
(,Grupa”). ROBYG SA z siedzibg w Warszawie przy al. Rzeczypospolitej
1 jest spotka holdingowa wszystkich spdtek Grupy Kapitatowe]. ROBYG
SA jest jedynym wiascicielem tychze spdtek lub posiada w nich wiek-
szosciowy pakiet udziatoéw lub akcji. ROBYG SA aktywnie nadzoruje
spotki, m.in. taczac kluczowe funkcje zarzadcze oraz wyznaczajac kie-
runki strategiczne i wartosci zarzadzania Grupa.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. 100% akgji spotki byto w posiadaniu Bricks
Acquisitions Limited, podmiotu powigzanego z Goldman Sachs In-
ternational. W grudniu 2021 r. Bricks Acquisitions Limited podpisato
przedwstepng, warunkowa umowe sprzedazy 100% akcji ROBYG SA na
rzecz TAG Beteiligungs- und Immobilienverwaltungs GmbH z siedzibg
w Hamburgu. 31 marca 2022 roku TAG Beteiligungs- und Immobilie-
nverwaltungs GmbH zostat wpisany do rejestru akcjonariuszy Spotki
jako jej jedyny akcjonariusz | tym samym nastgpito przeniesienie wia-
snosci akcji Spotki na TAG Beteiligungs- und Immobilienverwaltungs
CmbH.

W ramach grupy witascicielskiej TAG Immobilien AG, w trakcie 2022 roku
Grupa Kapitatowa ROBYG potaczyta sie z Grupg Vantage. Od pazdzier-
nika 2022 roku Zarzad obu spdtek jest w petni zintegrowany. Charakter
dziatalnosci obu firm nie ulegt zmianie. ROBYG nadal prowadzi dzia-
talnos¢ budowlang oraz sprzedaz lokali mieszkalnych i komercyjnych,
zas Vantage kontynuuje dziatalnos¢ w zakresie najmu mieszkan. tacz-
nie obie spdtki posiadajg jeden z najwiekszych bankdw ziemi w Pol-
sce. Potaczenie potencjatu ROBYG S.A. | Vantage Developement S.A.
pod skrzydtami TAG Immobilien AG daje mozliwos¢ rozwoju | sprawia
ze grupa stac sie moze liderem w segmencie mieszkan na wynajem,
a takze jednym z najwiekszych deweloperow mieszkan na sprzedaz na
polskim rynku. Mimo, iz spotki posiadajg Zarzad o zblizonym sktadzie
osobowym prowadzg swojg dziatalnos¢ osobno. Dlatego tez kazda ze
spotek za 2022 rok raportuje odrebnie swoje cele i wyniki ESG.
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W dniu 21 pazdziernika 2022 r.Prezesem Zarzadu zarowno Vantage De-
velopment SA jak i ROBYG SA zostat Eyal Keltsh. Marta Hejak , Artur Ce-
glarz i Dariusz Pawlukowicz objeli stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu
ROBYG SA Marta Hejak i Dariusz Pawlukowicz objeli takze stanowiska
o Wiceprezesdw Zarzadu Vantage Development SA.

Organami ROBYG SA sa: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Za-
rzad. Walne Zgromadzenie powotuje cztonkdw Rady Nadzorczej i wy-
znacza takze jej Przewodniczgcego. Z kolei cztonkowie Rady Nadzorczej
powotujg Zarzad. Kadencja Rady Nadzorczej i Zarzadu trwa trzy lata
| jest wspolna. Rada Nadzorcza powotata Komitet Inwestycyjny jako or-
gan doradczy. Kadencja obecnego sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu
potrwa do 11.03.2025 .

Zarzad ROBYG SA

Konsekwencja zmian witascicielskich byty zmiany w sktadzie Zarzadu.
Do 20 pazdziernika struktura Zarzadu ROBYG SA przedstawiata sie
W nastepujacy sposob:

Zbigniew
Wojciech Okonski
Prezes Zarzadu

Wojciech Gruza Marta Hejak
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Eyal Keltsh Artur Ceglarz
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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Od 21 pazdziernika 2022 roku w sktad Zarzadu ROBYG S.A.
powotani zostali przez obecnhego akcjonariusza - TAG Immobilien AG:

Eyal Keltsh

Prezes Zarzadu
CEO

Marta Hejak Artur Ceglarz Dariusz Pawlukowicz

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
CFO
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Rada Nadzorcza ROBYG SA

Sktad Rady Nadzorczej ROBYG S.A. w dniu 31.12.2022r.
Oscar Kazanelson - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Claudia Hoyer — Cztonek Rady Nadzorczej
(Przewodniczgca Komitetu Inwestycyjnego)

Martin Thiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Dr. Harboe Vaagt — Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Biedecki - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Przemystaw Kurczewski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

10



CO NAS WYROZNIA?

lata dziatalnosci na rynku

deweloperskim

)
69%

pracownikow Grupy ROBYG

stanowig kobiety

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

3 897

wybudowanych
lokali w 2022

129 min zt

przeznaczonych na
budowe infrastruktury

OXox®.
Pl fiGPIf
27 875 459

wybudowanych pracownikow
mieszkan od poczatku I wspotpracownikow
dziatalnosci tworzy Grupe ROBYG

O

95%

klientéw zadowolonych z obstugi
przez doradcow ROBYG

wypadkow
na naszych budowach
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CO NAS WYROZNIA?

{:}

17 155

85 %

98%

mieszkan z systemem energii elektrycznej inwestycji ROBYG dostawcow ustug
Smart House zasilajgcej nasze budowy wykonanych zgodnie 1 100% podwykonawcow
pochodzi z odnawialnych z koncepcja 15 pochodzi z Polski
zrodet energii minutowych miast

100% 100% 9440~ UNGC

osiedli wyposazonych osiedli wyposazonych ogrodéw deszczowych Jestesmy cztonkiem UNGC
W CO hajmniej 5 rozwigzan w elementy sprzyjajace 18 osiedli wyposazonych w systemy do
niskoemisyjnych bioréznorodnosci podlewania zieleni w czesciach wspolnych

wykorzystujgce wode deszczowa
Raport ESGC ROBYG S . A. 2022



1.3. Misja | wartosci
ROBYG

Nasza misja i wartosci

W ROBYG kierujemy sie trzema gtownymi wartosciami okreslajagcymi
sposob | zasady prowadzenia naszej dziatalnosci: troska, wsparcie | od-
powiedzialnos¢. Wartosci te swoje odzwierciedlenie znajduja w naszej
kulturze organizacyjnej, codziennych decyzjach i dziataniach a takze
w Strategii ESG.

Misja ROBYG

Tworzymy nie tylko budynki, ale i przyjazne, zintegrowane z otoczeniem
osiedla do zycia dla catych spotecznosci. Naszym zamiarem jest budo-
wac z korzyscig dla istniejacych i powstatych w wyniku naszej dziatalno-
Sci spotecznosci. Prowadzimy zrownowazong dziatalnosc z poszanowa-
niem srodowiska naturalnego. Budownictwo to dla nas czes¢ procesu
powstawania nowego spoteczenstwa na ktorg sktada sie wznoszenie
budynkdw, budowa infrastruktury, ksztattowanie zieleni oraz przestrze-
Nni do rekreacji, integracji i relaksu. Wierzymy, ze dzieki takiemu podej-
Sciu, uwzgledniajac potrzeby roznych grup spotecznych, dajemy pocza-
tek nie tylko nowym osiedlom, ale | wspdlnotom ludzi bedacych dla
siebie kims$ wiecej niz tylko sgsiadami.

Raport ESG ROBYG S.A. 2022

Deficyt
mieszkaniowy

Proces budowy

f SIS i} NAERERERERLEBERED

""""" V

Powstaje
lokalna
spotecznos¢ =7

Spotecznosé
mieszkancow

Proces powstawania

nowych spotecznosci
dzieki ROBYG

Infrastruktura
komunikacyjna

i rekreacja

Ny ¢
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Wartosci ROBYG

Troska:

o naszych pracownikéw, ktérym stwarzamy mozliwosé pracy
W przyjaznym, roznorodym srodowisku i zapewniamy staty rozwagj
poprzez dostep do profesjonalnych szkolen, nauki jezykdw obcych,
wsparcie aktywnosci sportowej, opieke medyczng i edukacje w za-
kresie zrbwnowazonego zycia m.in. dzieki takim akcjom jak ,Sadz
jesienig, ciesz sie wiosng”.

o naszych klientéw, ktérym dostarczamy szeroki wachlarz ofert, an-
tycypujac ich oczekiwania i potrzeby, by mogli wygodnie mieszkac
na naszych osiedlach, zbudowanych zgodnie z ideg 15 minutowych
miast.

o srodowisko naturalne, czemu wyraz dajemy poprzez ekologicz-
ne rozwigzania na naszych osiedlach oraz regularng edukacje i pro-
mocje proekologicznej postawy U haszych pracownikdw, klientow
I mieszkancow, angazowanych m.in. w takie inicjatywy jak wspdlne
sprzatanie plazy w Gdansku (,M¢j Battyk™) czy program ,,Z mitosci do
bioréznorodonosci”.

}'__.'-__

o

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Wsparcie:

spotecznosci poprzez aktywne angazowanie sie w liczne inicjatywy
kulturalne i sportowe, oraz wsparcie lokalnych, rozpoznawalnych or-
ganizacji pozarzadowych

lokalnych spotecznosci poprzez realizacje lokalnej infrastruktury
W postaci drog i sieci a takze wspotprace wytgcznie z polskimi firma-
mMi podwykonawczymi oraz jasne kryteria wyboru ujete w procedu-
rze zasad postepowania i wyboru kontrahentow.

ofiar wojny w Ukranie poprzez wsparcie finansowe oraz przy zaan-
gazowanie naszych pracownikéw (wolotariat pracowniczy)
najbardziej potrzebujacych, przy zaangazowaniu klientéw, dzieki
przekazywaniu przez ROBYG srodkow na rzecz lokalnych fundacji za
kazda wypetniong przez klienta ankiete satysfakcji.

Odpowiedzialnosé:

by prowadzac dziatalnos¢ biznesowa w sposdb odpowiedzialny, wy-
biera¢ do wspodtpracy lokalne przedsiebiorstwa, troszczyc sie o srodo-
wisko, odpowiedzialnie zarzadzac firma, z poszanowaniem potrzeb
naszych interesariuszy

za efekty prowadzonej przez nas dziatalnosci i zmniejszanie sSladu
weglowego poprzez uzycie tylko certyfikowanych materiatéw, pro-
wadzenie procesu budowy z poszanowaniem srodowiska przyrodni-
czego, z Wykorzytstaniem energii pochodzacej z odnawialnych zré-
det oraz dbatosc¢ o bioréznorodnosc

14
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1.4. Strategia ESG

Tworzymy przestrzenie przyjazne ludziom
I Srodowisku

Skala i charakter naszej dziatalnosci biznesowej obliguja nas do odpo-
wiedzialnego zarzadzania wptywem na spoteczenstwo i srodowisko.
W 2021 roku, jako jeden z pierwszych deweloperdw, ogtosilismy na-
szg strategie zrownowazonego rozwoju. Definiujgc Strategie ESG (E -
Environmental, S - Social, G - Governance), opracowalismy mape intere-
sariuszy, dokonalismy analizy obszaréw ESG w ramach naszej strategii
biznesowej oraz wzielismy pod uwage wptyw firmy na polskg gospo-
darke i na stan srodowiska naturalnego. Zarzad, przy wsparciu eksper-
tow zewnetrzych, okreslit kluczowe kierunki Strategii ESG ROBYG. Na-
sza strategia tgczy odpowiedzialnosc¢ za jakosc¢ zycia ludzi w mozliwie
najbardzie] zrbwnowazonych miastach z odpowiedzialnym zarzadza-
niem naszym wptywem na klimat i sSrodowisko.

W Strategii ESG okreslilismy trzy filary naszej dziatalnosci, korespondu-
jace z kwestiami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego
— ROBYG dla Planety, ROBYG dla Ludzi i ROBYG dla Zrownowazonego
Biznesu. W ich ramach zobowigzalismy sie do podejmowania dziatan
skoncentrowanych wokot osmiu stref tematycznych, ktérym zostaty
przypisane konkretne, w petni mierzalne inicjatywy i programy ESG.

- Jedna z pierszych strategii ESG w branzy deweloperskiej na polskim
rynku.
- 3 Kkierunkistrategiczne ESG i osiem stref zainteresowan w ich ramach.

W 2022 roku realizowalismy przyjete w strategii zobowigzania i wpro-
wadzilismy szereg dziatan majgcych zapewnic¢ ich wdrozenie. Nasze
postepy opisujemy w kolejnych sekcjach Raportu. Znajda sie tu m.in.
informacje o naszych dziataniach na rzecz redukcji emisji gazoéw cieplar-
nianych, realizacji programu ZERO wypadkdw na naszych budowach,
inicjatywach edukacyjnych w zakresie ochrony zasobdw naturalnych
I bioréznorodnosci, czy odpowiedzialnym podejsciu do klienta oraz wy-
nikach jakie osiggamy na tym polu.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Trzy obszary naszej zrownowazonej dziatalnosci

Obszar spoteczny

Dbamy o dobre samopoczucie
i bezpieczenstwo

naszych pracownikow,
wspotpracownikow i klientow
oraz wspieramy lokalne
spotecznosci.

Obszar zarzadzania

Dbamy o wyniki finansowe,
dziatajgc odpowiedzialnie.

srodowiskowy

Troszczymy sie o srodowisko naturalne we
wszystkich aspektach naszej dziatalnosci, aby
zminimalizowac negatywne skutki zmian
klimatycznych.
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Nasze podejscie do zarzagdzania kwestiami ESG:

Troska

ROBYG DLA PLANETY

,ROBYG dla Planety oznacza, ze wdrazamy zasady zrownowazonego

rozwoju, a wszystkie nasze projekty prowadzimy z pethym poszanowaniem

Srodowiska naturalnego.

Ochrona i dbatosé o zasoby naturalne, zwiekszanie popularnosci
zrownowazonego stylu zycia oraz promocja bioréznorodnosci sg dla
nas bardzo wazne, dlatego wdrazamy ekologiczne rozwigzania
na wszystkich naszych osiedlach.

Wsparcie

ROBYG DLA LUDZI

Budownictwo jest dla nas czescig procesu tworzenia nowych
spotecznosci, na ktéry sktada sie wznoszenie budynkow, budowa
infrastruktury, ksztattowanie zieleni oraz przestrzeni do rekreadji,
integracji i relaksu. Wierzymy, ze dajemy poczatek nie tylko
nowym osiedlom, ale i wspdlnotom ludzkim.

Zwracamy uwage na nasz Wptyw spoteczny — mamy ambicje bycia
pracodawcy, ktory przyciaga, zatrzymuje i rozwija ludzi.

ROBYG dla Ludzi to takze budowanie spotecznosci
zadowolonych klientéw ROBYC.

Odpowiedzialnosé

ROBYG DLA ZROWNOWAZONEGO BIZNESU

Dziatamy odpowiedzialnie, decydujac sie na wspotprace
z lokalnymi firmami, dbajac o srodowisko i odpowiedzialnie
zarzadzajac firma przy jednoczesnym osigganiu
dobrych wynikdéw finansowych.

Zrownowazone zarzadzanie oznacza rowniez,
ze informujemy o naszej dziatalnosci w sposob jasny | przejrzysty.

El. Zielony standard: wprowadzanie niskoemisyjnych
i przyjaznych dla srodowiska rozwigzan.

E2. Urzeczywistnianie koncepcji 15-minutowego miasta.

E3. Woda i bioréznorodnosé.

S1. Budowanie nowych, zintegrowanych spotecznosci.

S2. Dobre samopoczucie pracownikéw: bycie pracodawcy,
ktory przyciaga, zatrzymuje i rozwija ludzi.

S3. Satysfakcja klienta.

G1. ESG w praktykach zarzadczych.

G2. Coroczne raportowanie danych ESG i przejrzysty biznes.

1. ROBYG jako deweloper nr 1 w wsrod niskoemisyjnych
deweloperéw mieszkaniowych w Polsce:

a) 100% energii pochodzacej z odnawialnych zrédet energii
w procesie budowlanym w ROBYG do konca 2024 r.,

b) ujawnienie emisji CO, w ramach zakreséw 1i 2 zgodnie
ze standardem GHG Protocol oraz zaczynajac od 2021 r.,
podjecie przygotowan do raportowania emisji CO, w zakresie 3.

2. Zwiekszenie liczby projektow zgodnych z ideg 15-minutowego
miasta z obecnych 70% do ponad 80% do roku 2025.

3. ROBYG liderem w zakresie uwzgledniania bioréznorodnosci i polityki

wodnej we wszystkich swoich projektach mieszkaniowych.

1. By¢ deweloperem mieszkaniowym, ktory jest mile widziany
i ceniony przez sasiadow i lokalne spotecznosci.

2. By¢ pracodawcg pierwszego wyboru w sektorze budownictwa
mieszkaniowego w Polsce.

3. Zbalansowana réznorodnos¢ ptci w organach zarzadzajacych
I Nna stanowiskach kierowniczych: dgzenie do osiggniecia
co najmniej 30% kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej ROBYG
do konca 2025 .

4. Robyg Zero Accidents (ROBYG Zero Wypadkow):
brak wypadkéw w pracy jest dla nas kluczowym celem.

5. Utrzymanie wskaznika zadowolenia ponad 80% klientéw po odbiorze

nieruchomosci i zwiekszenie go do 90% przed koncem 2025 .

1. Uruchomienie strony internetowej ROBYG ESG
(www.esg.robyg.pl) - wykonane

2. Ogtoszenie Strategii ESG ROBYG - wykonane

3. Publikacja pierwszego Raportu ESG ROBYG
zgodnie ze standardami GRI - wykonane

4, Status sygnatariusza UNGC i cykliczne raportowanie
realizacji 10 celéw zréwnowazonego rozwoju.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022
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Model zarzadzania ESG

Za realizacje Strategii ESG odpowiada Zarzad ROBYG S.A. , ktory ra-
portuje do Rady Nadzorczej. Nadzdr nad obszarem ESG w ROBYG S.A.
sprawowat w 2022 r. Prezes Zarzadu - Eyal Keltsh. Przedstawiciel Za-
rzadu dedykowany kwestiom ESG odpowiada za kontakty zewnetrzne
I wewnetrzne dotyczgce tego obszaru a takze dba by na posiedzeniach
Rady Nadzorczej regularnie omawiane byty kwestie ESG.

Osobg bezposrednio dedykowang kwestiom ESGC w ROBYG jest Anna
Wojciechowska — Head of ESG, ktdra scisle wspodtpracuje z interdyscy-
plinarnym zespotem przedstawicieli réznych dziatdéw, by jak najlepiej
I najefektywnie] wdrazac i realizowac strategie ESG oraz raportowac
dziatania i ich rezultaty a takze odpowiada za edukacje pracowni-
kow i wewnetrzng komunikacje w tym zakresie. Ponadto, nadzoruje
ona przygotowania Raportu rocznego ESG, pod ktorym podpisuje sie
dwodch cztonkdw Zarzadu.

Jak przyczyniamy sie do realizacji celow
zrownowazonego rozwoju ONZ?

W 2021 roku zostaliSmy sygnatariuszem United Nations Global Com-
pact (UNGC), aby podkreslic nasze zaangazowanie w realizacje Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ, ktére stanowig plan rozwoju dla zrow-
nowazonego Swiata. DostosowaliSmy nasze ambicje i zadania do Ce-
6w Zrownowazonego Rozwoju, w obrebie ktérych mozemy wywrzec
najwiekszy wptyw.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022
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Jak przyczyniamy sie do realizacji Celéow Zrownowazonego Rozwoju ONZ:

ROBYG dla Planety ROBYG dla Ludzi ROBYG dla Zréwnowazonego Biznesu

Cel 6: Czysta woda i warunki sanitarne DOBRE ZDROWIE Cel 3: Dobre zdrowie i jakos¢ zycia 1 ODPOWIEDZIALNA Cel 12: Odpowiedzialna konsumpcja oraz produkcja
| JAKOSC ZYCIA KON%ME’

: : : .. . IPRODU o . : : :
Stosujemy rozwigzania sprzyjajace obnizeniu - W ramach Standardu ROBYG Human Balance - Realizujemy cele i zadania zgodnie z Polityka
retencji wody jak tawy, niecki, rowy, ogrody L skupiamy sie na realizacji 11 rozwigzan ‘ N ’ Srodowiskowa Grupy ROBYG S.A..
deszczowe, zbiorniki retencyjne, retencyjno- poprawiajacych jakos¢ zycia mieszkancdw naszych Wspdtpracujemy z dostawcami energii o wysokim

udziale energii odnawialnej.
Wspotpracujemy z lokalnymi dostawcami.

filtracyjne, skrzynki rozsgczajace, zielone dachy. osied]i.

Stosujemy standardy budowy uwzgledniajgce Zapewniamy pracownikom prywatng opieke
ochrone wod i bioréznorodnosci. medyczna.

Wykorzystujemy wody deszczowe do podlewania - Angazujemy sie w inicjatywy prozdrowotne
czesci wspolnych naszych osiedli (18 osiedli) I charytatywne.

Wykorzystujemy studnie gtebinowe.

Cel 7: Czysta i dostepna energia ROWNOSC Cel 5: Réwnos¢ pfici 1 PARTNERSTWA Cel 17: Partnerstwo na rzecz celéw
PLCI NARZECZ CELOW

Stosujemy rozwigzania niskoemisyjne.

W ramach unijnego pakietu Fit for 55,
zobowigzaliSmy sie do ograniczania zuzycia energii
elektryczne,j.

Wykorzystujemy energie elektryczna

z odnawialnych zroédet energii w procesie budowy
—85% w 2022 w porownaniu do 54% w 2021r.

W ramach Zielonego Standardu ROBYG stosujemy

rozwigzania ograniczajgce emisje gazow
cieplarnianych.

Promujemy i stosujemy energie ze zrodet
odnawialnych - 4170 m?2powierzchni paneli
fotowoltaicznych na dachach budynkéw ROBYG.

ROBYG sygnatariuszem Karty Roznorodnosci.
Kwestie rGwnouprawnienia i poszanowania praw
cztowieka reguluja polityki zarzadzania w ROBYG
S.A.

69% pracownikow Grupy ROBYG to kobiety.

51 % pracownikdow ROBYG Construction to kobiety.
56 % wyzszej kadry zarzadzajgcej stanowig kobiety.
Dazymy do osiggniecia 30% reprezentacji kobiet

w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie ROBYG S.A.

do 2025r.

&

W 2022 r. przystapilismy do Polskiego
Stowarzyszenia ESG

- Jestesmy pierwszg polska firma w Europejskim

Pakcie na Rzecz Klimatu.

ROBYG cztonkiem inicjatywy UN Global Compact
ROBYG aktywnie dziata w Polskim Zwigzku Firm
Deweloperskich, promujacym zrownowazone
budownictwo.

W 2022 ROBYG byt partnerem istotnego
wydarzenia ESG - Tydzien Odpowiedzialnego
Biznesu

Wspieramy samorzady przy rozbudowie lokalnej
infrastruktury.

Cel 11: Zréownowazone miasta i spotecznosci MNIEJ Cel 10: Zmniejszenie nieréwnosci POKOJ, Cel 16: Pokéj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje
1 NIEROWNOSCI 1 SPRAWIEDLIWOSE
: . : . : : : . I SILNEINSTYTUCJE . . : .
Budujemy osiedla mieszkaniowe, majac na o - ROBYG prowadzi programy wsparcia, majace Ky Posiadamy procedury zapobiegajgce pracy dzieci
uwadze potrzebe redukcji emisji dwutlenku wegla, 4d =) na celu wyrownywanie nierdwnosci. ! I wspotczesnemu niewolnictwu.
ochrony bioréznorodnosci i zasobow wodnych. v lch adresatami sg osoby potrzebujgce i mtodziez ‘ | - Wspieramy instytucje publiczne

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

z terendw wiegjskich, ktdra dzieki stypendium
ma mozliwosc¢ kontynuowac edukacje.

Szkolimy naszych pracownikow w zakresie
przestrzegania polityki antykorupcyjnej.
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1

1

DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

IYCIE
NALADZIE

ROBYG dla Planety

Cel 13: Dziatania w dziedzinie klimatu

100 % osiedli ROBYGposiada minimum 5 rozwigzan
niskoemisyjnych

Wprowadzenie Zielonego Standardu ROBYG
Deklaracja wykorzystania 100% energii elektrycznej
z odnawialnialnych zrodet energii w procesach
budowlanych do konca 2024 r.

Promocja | rozwigzania dla elektro-

I mikoromobilnosci na osiedlach ROBYC.

Cel 15: Zycie na ladzie

Realizujemy zatozenia Polityki Srodowiskowej
Grupy ROBYC.

Dbamy o ochrone gatunkdéw zwierzat i roslin
miedzy innymi stosujgc odpowiednie wytyczne dla
architektéw | projektantow.

100% naszych osiedli posiada rozwigzania
sprzyjajace bioréznorodnosci,

Kompensujemy wptyw naszych inwestycji poprzez
tworzenie nowych terendw zielonych, np. na
ptytach garazowych, dachach czy Scianach.
Stosujemy analize gruntéw z uwzglednieniem
parametrow srodowiskowych w procesie due
diligence.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

WZROST
GOSPODARCZY
IGODNA PRACA

i

ROBYG dla Ludzi

Cel 8: Wzrost gospodarczy i godna praca

Promujemy bezpieczne srodowisko pracy w catym
tancuchu dostaw.

Monitorujemy wskaznik wypadkowosci w pracy.
Kazda ztotdwka wypracowana przez ROBYG to
kolejna ztotéwka w polskiej gospodarce.

Cel 1: Zréwnowazone miasta i spotecznosci

W 2022 r. 97% inwestycji ROBYG S.A. wykonano
zgodnie z koncepcja 15-minutowego miasta.
Walczymy z efektem miejskich wysp ciepta
poprzez stosowanie rozwigzan obnizajgcych emisje
gazow i temperatury.

Tworzymy osiedla bez barier

Projektujemy w zgodzie z ideg active design,
tworzac warunki do aktywnosci fizyczne.
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1.5. Przynaleznos¢ do
organizacji

Cztonkostwo w organizacjach - podejscie
ROBYG S.A.

Nasza firma jest aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego i moc-
No angazuje sie w wiodagce polskie I miedzynarodowe inicjatywy na
rzecz zrobwnowazonego rozwoju a takze dobrych praktyk branzowych.
W wyborze partnerdow kierujemy sie ich wieloletnim doswiadczeniem
I ekspercka wiedzg, by mogli nas wesprzec w realizacji zrownowazo-
nych celéw ONZ.

United Nations Global Compact

Nasza firma ma swiadomoscé, iz odnoszacy sukce-
sy biznes to zrownowazony biznes, dlatego od 2021
rr ROBYG S.A. jest sygnhatariuszem United Nations
Clobal Compact, najwieksze] na Swiecie inicjaty-
wy skoncentrowanej na zrownowazonym biznesie.
Zadaniem UN Global Compact, w sktad ktérego
wchodzi ponad 14 000 firm i innych interesariuszy
z blisko 170 krajow, jest identyfikowanie wyzwan
| wskazywanie mozliwosci w zakresie zrwnowazo-
nego rozwoju, dostarczanie praktycznych wskazo-
wek zrzeszonym cztonkom, a takze promowanie dziatan w obszarach
odpowiedzialnego biznesu i zrownowazonego rozwoju.

W ramach UN Global Compact, ROBYG S.A. zadeklarowat wdrozenie
| realizacje w swojej dziatalnosci biznesowe] dziesie¢ zasad, obejmujg-
cych swym zakresem prawa cztowieka, standardy pracy, ochrona sro-
dowiska naturalnego, a takze przeciwdziatanie korupcji.
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Polskie Stowarzyszenie ESG

W 2022 roku przystapilismy do
Polskiego Stowarzyszenia ESG,

POLSKIE podkreélajac tym samym swo-

Jje odpowiedzialne podejscie do

‘ STOWARZYSZENIE kwestii ESG. Polskie Stowarzy-
¢ ESG szenie ESG jest to najwieksza

w Polsce organizacja zrzesza-

jaca liderow zrownowazonej
transformacji: firmy, organizacje, instytucje, jednostki samorzadu tery-
torialnego, ktdre aktywnie wdrazaja idee ESG, dziatajg w duchu zréow-
nowazonego rozwoju i poszanowania srodowiska naturalnego, dbajg
o tad korporacyjny i pracownikow oraz sg odpowiedzialne spotecznie.
Przedstawiciel ROBYG - Anna Wojciechowska — jest cztonkiem Rady
Innowatorow ESG.

Karta Réznorodnosci

Od 2021 r. jesteSmy sygnatariuszem
' Karty Ro&znorodnosci, miedzyna-

rodowego projektu wspieranego
KARTA o : :

A . przez Komisje Europejska, ktérego
ROZNORODNOSCI gtdwnym celeem jest prgmowanie
KOORDYNOWANA PRZEZ . . . .

FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU roznorodnosci oraz wdrozenie roz-

Wigzan na rzecz rownego traktowa-

Nia W miegjscu pracy. Wysoki udziat

kobiet wsrod pracownikow na tle branzy, stanowi wymierny przyktad

potwierdzajacy efektywnos¢ podejmowanych przez nas w tym zakre-
sie praktyk.

Europejski Pakt na rzecz Klimatu

Jestesmy pierwszg polska firma, ktdra przytaczyta
sie w 2021 r. do Europejskiego Paktu na rzecz Klima-
tu, ktoéry stanowi kluczowy element Europejskiego

Zielonego tadu. Jako pierwsza firma deweloperska
(CLIMATE| w Polsce mamy w nim swojego Ambasadora. Ce-

PACT lem Paktu jest propagowanie naukowych informa-
cji dotyczacych klimatu, inspirowanie do podejmo-
wania dziatan, witaczajac wspottworzenie polityki
klimatycznej UE. Rola Ambasadorow w pierwszej
fazie catego programu jest inicjowanie dziatan skoncentrowanych na
tematach terendw zielonych, energooszczednych budynkdéw i budo-
waniu umiegjetnosci ekologicznych.

#MyWorldOurPlanet
#EUClimatePact

ROBYG SA zobowigzat sie do realizacji nastepujacych celdw klimatycz-
nych, ktdre beda weryfikowane przez Komisje Europejska:

a. 0Od 2021 roku ROBYG SA publikuje coroczny raport ESG zawiera-
jacy informacje o emisjach CO2 powstajacych w trakcie prowadzonej
przez firme dziatalnosci

(w zakresach 11 2 zgodnie z GHG Protocol),

b. Do konca 2024 roku ROBYG przejdzie w 100% na odnawialne zro-
dta energii w procesie budowlanym.

Polski Zwigzek Firm Deweloperskich

P/AD

Polski Zwigzek Firm Deweloperskich

PZFD to najwieksza i najbardziej
wptywowa organizacja branzy de-
weloperskiej, ktora od 20 lat repre-
zentuje interesy firm deweloper-
skich w Polsce i Unii Europejskiej.
Podejmuje dziatania na rzecz two-
rzenia dobrego prawa, polepszania
warunkow inwestowania na rynku
nieruchomosci, rozwoju zawodowego pracownikow firm cztonkow-
skich oraz poprawy wizerunku branzy. Wojciech Okonski — wieloletni
Prezes ROBYG S.A. —w latach 2011-2013 byt prezesem PZFD a od 2013 do
teraz piastuje stanowisko honorowego prezesa PZFD a takze przedsta-
wiciela ROBYG SA.
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Polski Zwigzek Pracodawcow

Budownictwa

POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

Polski Zwigzek Pracodawcow
Budownictwa to ogolnopol-
ska organizacja zrzeszajaca
firmy z branzy infrastruktury
I budownictwa, ktore wspdlnie
reprezentujg ponad 70 proc.
potencjatu rynku generalne-
go wykonawstwa inwestycji
w Polsce. Dzieki cztonkostwu

w PZPB ROBYG S.A. ma mozliwos¢ bezposredniego uczestniczenia
w ksztattowaniu i tworzeniu rozwigzan systemowych dotyczacych sek-

tora infrastruktury i budownictwa.

Gdanski Klub Biznesu

Gdanski Klub Biznesu jest stowarzyszeniem
Zrzeszajacym przedsiebiorcoéw, menedzerow
I intelektualistow Wybrzeza. Zostat on powota-
ny do zycia w 1994 roku, a jego misja jest ak-
tywizowanie gospodarki, wzajemne wsparcie
W dziataniach biznesowych, a takze rozwoj kul-
tury, oswiaty, ochrony zdrowia, jako nieodzow-

nych czynnikdbw warunkujgcych tworzenie
dobrobytu i rozwoju w regionie. Zbigniew Woj-
ciech Okonski byt jednym z zatozycieli Klubu oraz po dzis reprezentuje

ROBYG S.A. w tej organizacji.
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Business Centre Club

Business Centre
Club

Ponadto, nasza firma od lat
jest cztonkiem Business Cen-
tre Club oraz inspiruje i dzieli sie
dobrymi praktykami podczas
konferencji 1 webinariow adre-
sowanych do kadry zarzadza-
jacej. ROBYG S.A. w 2022 roku
byt m.in. partnerem cenionego
w Polsce wydarzenia ESG pn.:
“Tydzien Odpowiedzialnego
Biznesu” na ktdry sktadaja sie

panele dyskusyjne, prezentacje i warsztaty z zakresu ESG i zrownowa-
ZoNnego rozwoju.
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1.6. Nasze nagrody
| wyrdznienia

NAJWAZNIEJSZE WYROZNIENIA DLA RO-
BYG S.A. W 2022 ROKU

Diamenty Forbes — wyrdéznienie dla
ROBYG S.A. jako najbardziej dyna-
micznie rozwijajacej sie firmy w Pol-
sce.

Diamenty Miesiecznika

Forbes
2023

Innowator ESG - Polskie Stowarzy-
szenie ESG przyznato wyrdznienie

é‘ Konkurs w kategorii Innowacja w obszarze
Innowator ESG spotecznym za nasz projekt koncep-

cji 1I5-minutowych miast.
Firma odpowiedzialna spotecznie
— Gazeta Finansowa przyznata naszej
firmie wyrdznienie za dziatania w ra-

'Y X mach ROBYG for Planet.
NAJLEPSZY Ranking Najlepszego Pracodawcy

PRACODAWCA

Roku 2022 roku — Gazeta Finansowa
wyroznita naszg firme za catoksztatt
dziatan na rzecz pracownikéw, m.in.
mozliwosci rozwoju, pakiety bene-
fitdbw | rozwigzania, ktdre znaczaco
wptywajg na satysfakcje zatrudnio-
nych.

2022 GAZETA FINANSOWA
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Manager roku 2022 House & Market — \Wojciech Okonski — wyrdznie-
nie za za odpowiedzialne dziatanie wspierajgce zarowno spotecznosci,
Jak 1 jednostki funkcjonujgce otoczeniu firmy.

»Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” - Publikowany
corocznie przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu raport to najwiek-
szy W Polsce przeglad inicjatyw CSR i zrbwnowazonego rozwoju. W 20.
edycji wyrdzniono dziatania podjete przez 283 firmy,w tym 9 inicjatyw
I dziatan ROBYG: Bioroznorodnosc¢ i walka z miejskimi walkami ciepta,
Zielony Standard ROBYG ,elektromobilnos¢ i Mikromobilnos¢ na osie-
dlach ROBYG, 100 % energii odnawialnej do roku 2024, Ambasador Eu-
ropejskiego na Rzecz Klimatu, Wewnetrzne Regulacje w odpowiedzi na
zmiany klimatyczne, ROBYG S.A. ogtosit strategie ESG, ROBYG pro-
muje roznorodnosc i udziat kobiet w zarzadzaniu firma, 15- minutowe
osiedla. edycji 21 zostanie zas wymienionych 6 inicjatyw ROBYG S.A.
NAJWAZNIEISZE NAGRODY DLA ROBYG S.A. W 2022 ROKU

2 miejsce w Rankingu Liderzy budownictwa, organizowanego przez
magazyn “Builder” wraz z PwC Polska i Dun&Bradstreet Poland. W ze-
stawieniu znalazto sie 207 najwiekszych firm deweloperskich, general-
nego wykonawstwa | producentéw materiatow budowlanych, ktére
w latach 2018-2020 osiggnety najwyzsze przychody ze sprzedazy i kon-
sekwentnie prezentowaty sie w trzech edycjach Rankingu Buildera.

4. miejsce w rankingu Builder 300 najwiekszych firm deweloperskich
w Polsce. Ranking zostat opracowany przez PwC, miesiecznik ,Builder”
| Bisnode Polska i stanowi niezalezne opracowanie na bazie wynikow
finansowych firm uzyskanych w 2020 r. Ranking przygotowany przez
PwC, miesiecznik ,Builder” i Dun & Bradstreet

Konkurs Baumit Fasada Roku — nagroda gtéwna przyznana inwestycji
ROBYG Jagodno we Wroctawiu.

Ranking Portalu rynekpierwotny.pl

« 2. miejsce W Rankingu Portalu rynekpierwotny.pl przyznane inwe-
stycji Modern City bud. F.

« 3. miejsce w Rankingu, Il kwartat 2022, Najlepsza inwestycja w Gdan-
sku — VISTA.

« 2. miejsce w Rankingu, Ill kwartat 2022 r., Rynek Pierwotny, Najlep-
sza inwestycja w Gdansku — Wisniowa Aleja.

il &
JHa 0
1N

B ———
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ROBYG DLA PLANETY

Majac swiadomosC wptywu sektora budowlanego na nasza planete, od
lat projektujemy i budujemy nasze inwestycje z troskg o srodowisko na-
turalne. Uwazamy, ze nasze zaangazowanie na rzecz przeciwdziatania
zmianom klimatu jest istotne z perspektywy przysztych pokolen, ale
jednoczesnie odpowiada na zmieniajgce sie potrzeby naszych intere-
sariuszy. JestesSmy przekonani, ze tylko prowadzona z poszanowaniem
srodowiska | uwzgledniajaca interesy spoteczne dziatalnosc¢ biznesowa
przynosi dtugofalowo pozytywne wyniki i wzmacnia wiodaca pozycje
firmy.

Jako deweloper mieszkaniowy uczestniczymy aktywnie w fazie wzno-
szenia obiektdow budowlanych, czyli na etapie budowy. Jednakze cykl
zycia budynku obejmuje wszystkie fazy jego isthienia — poczawszy od
wydobycia surowcow naturalnych niezbednych do produkcji materia-
tow budowlanych, poprzez faze powstawania i uzytkowania, az po etap
koncowy, czyli wyburzenie, rozbidrke i ewentualne poddanie recyklin-
gowi lub ponownemu uzyciu poszczegdlnych jego czesci.

Prowadzac naszg dziatalnos¢, mamy najwiekszy wptyw na emisje po-
wstajgce na etapie budowy i za cel stawiamy sobie ograniczenie nasze-
go wptywu na srodowisko, w tym emisji CO,, powstajgcej w tej okres|o-
nej fazie zycia budynku.

Trzy strefy zainteresowan w ramach kie-
runku strategicznego ROBYG dla Planety:

El. Zielony standard: wprowadzanie nisko-
emisyjnych i przyjaznych dla srodowiska
rozwigzan

E2. Urzeczywistnianie koncepcji
15-minutowego miasta

E3. Woda i bioréznorodnosé

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022



Nasze podejscie do zagadnien zarzadzania srodowiskowego w trakcie
budowy najlepiej odzwierciedla przyjeta w ROBYG filozofia zrownowa-
zonej dziatalnosci. Oznacza to dla nas zarébwno odpowiednie przygo-
towanie terendéw pod budowe — poprzez wykonywanie badan gruntu,
zrownowazone projektowanie, ochrone roslin i zwierzat w trakcie budo-
wy, a takze stosowanie tylko sprawdzonych, zgodnych z normami ma-
teriatdbw oraz nowoczesnych technologii budowy. Oznacza to rowniez
wykorzystanie w trakcie budowy energii pochodzgcej z odnawialnych
zrodet oraz dgzenie do zwiekszenia efektywnosci energetycznej nowo-
powstajgcych budynkow.

Trzech najwiekszych emitentdw gazdéw cieplarnianych to w kolejno-
Sci: Chiny, USA i Indie' . Europa w sumie odpowiada za 10% Swiatowych
emisji CO?, z czego sama Polska za 1% swiatowych meisji. Europejskie
cele redukcji emisji wymagaja solidarnego podejscia wielu branz i ga-
tezi gospodarki do priorytetdw ograniczania sladu weglowego dziatal-
nosci biznesowej. Cel ograniczenia emisyjnosci gazow cieplarnianych
UE to 55% do roku 2030 oraz zeroemisyjnosci do roku 2050 wysuwa na
pierwszy plan wspdlne wysitki na rzecz klimatu. Dekarbonizacja proce-
séw budowlanych wraz z projektowaniem ukierunkowanym na ograni-
czanie sladu weglowego budynkdw na etapie ich eksploatacji to wazne
obszary na polu walki o ochrone klimatu.

Nisko- i zeroemisyjne technologie oraz wszelkie nowe rozwigzania zwig-
zane z mitygacja do zmian klimatu oznaczaja rewolucje w podejsciu do
budownictwa na szerokg skale.

Kierunek ROBYG dla Planety obejmuje trzy strefy zainteresowan, do
ktorych przypisane sg konkretne i w petni mierzalne cele oraz inicjaty-
wy ESCG.

B: ETAP UZYTKOWANIA

B1 - Uzytkowanie
B2 - Utrzymanie

B3 - Naprawa

B4 - Wymiany

B5 - Prace remontowe

B6 - Operacyjne zuzycie energii

B7 - Operacyjne zuzycie wody
A: ETAP BUDOWY S

A4 - Transport
A5 - Proces instalacji konstrukgcji

C: ETAP ,,KONCA ZYCIA”

C1- Rozbidrka

C2 - Transport

C3 - Przetwarzanie odpadow

C4 - Unieszkodliwianie odpadéw

N

-

A: ETAP PRODUKCII

A1 - Dostarczanie materiatow
A2 - Transport
A3 - Produkcja

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

20



CO NAS WYROZNIA?

0

4 066 m?

Powierzchnia nasadzonych tgk

85%

energii elektrycznej

kwietnych do 2022 rr. zasilajgcej nasze budowy
1399 m2do 2021, pochodzi z odnawialnych
zrodet energii
54% w 2021

o
100%

osiedli wybudowanych
w 2022 r. wyposazonych
W CO hajmniej 5 rozwigzan
niskoemisyjnych
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Powierzchnia dachéw
zielonych do 2022r.

ok. 23900 m?do 2021 .

7%

inwestycji ROBYG
wykonanych zgodnie
z koncepcja 15
minutowych miast

80% w 2021 .
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CO NAS WYROZNIA?

100%

osiedli ROBYG
zawierajacych
elementy chroniace
bioréznorodnosé¢

72% w 2021 r.

80 265

powierzchnia
biologocznie
czynna utworzona
w 2022r.
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17 155

mieszkan z systemem
Smart House

14200 do 2021 r.

LRy

1001001
1001002

it
ok. 9 500 m?

powierzchnia ogrodow
deszczowych w 2022r.

ok. 2500 m?w 2021 .

2957 on CO.e

emisje ROBYG w zakresie
1i 2 obejmujace dziatalnos¢
administracyjng i proces
budowlany

4 032,2w 2021.
29



Gtéwne polityki, proceduryiinne dokumen-
ty ROBYG regulujace zagadnienia nalezytej
starannosci w obszarze srodowiskowym:

- Polityka srodowiskowa Grupy ROBYG;

- Kodeks postepowania dla Dostawcow | Podwykonawcow
Grupy ROBYG;

- Kodeks postepowania Grupy ROBYG;

- Standardy projektowe ROBYC.

Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ, kté6-
re wspieramy w ramach kierunku ROBYG
dla Planety:

CZYSTAWODA
| WARUNKI
SANITARNE

1 3 DZIALANIA 1 IYCIE
W DZIEDZINIE NALADZIE
KLIMATU

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022
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2.1. Zielony standard Najwazniejsze mierniki naszych celéw
strategicznych oraz stopien ich realizacji

w 2022 roku:

dla niskoemisyjnosci

Nasz cel strategiczny w zakresie djzenia
do niskoemisyjnosci:

Udziat % energii elektrycznej
1. 100% energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych zrédet
z odnawialnych zrédet energii w procesie zasilajacej nasze budowy
budowlanym w ROBYG do konca 2024 roku, w 2022 r.

Ujawnienie emisji CO2
w zakresie 1i 2 zgodnie ze
standardem GHG Protocol

. . . . oo za 2022 r.
2. Ujawnienie emisji CO, w ramach zakre- 85%

sow 1i 2 zgodnie ze standardem GHG Proto-
col oraz, poczawszy od 2021 roku, podjecie
przygotowan do raportowania emisji CO,
w zakresie 3.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022 3]



2.1.1. Zielony Standard
ROBYG

2.1.1.1. Polityka
srodowiskowa ROBYG

GRI 3-3 istotnego tematu raportowania: Klimat i jego zmiany

ROBYG zarzadza obszarem srodowiskowym poprzez przyjecie odpo-
wiednich procedur, opracowanie wytycznych, ich wdrazanie i monito-
rowanie postepow prac oraz przestrzegania zalecen.

Najwazniejsze dokumenty dotyczgce tego obszaru to:

1. Polityka srodowiskowa, wprowadzona w 2021 roku, okresla intencje,
cele i dziatania spotek wchodzacych w sktad Grupy ROBYG w zakresie
ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu i adaptacji
do nich. Zaleca ona:

dazenie do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych poprzez mini-
malizacje wykorzystania nieodnawialnych zrédet energii oraz maksy-
malizacje wykorzystania energii pochodzacej z odnawialnych zrodet,
w tym wspieranie rozwoju elektromobilnosci i mikromobilnosci;
dazenie do zmniejszenia lub kompensacji negatywnego wptywu na
bioréznorodnos¢ w ramach naszej dziatalnosci;

- wdrazanie na terenie realizowanych inwestycji rozwigzan pozwalaja-
cych na retencje wod opadowych i roztopowych w miejscu ich po-
wstawiania oraz ponowne wykorzystanie wody opadowej;
dazenie do ograniczenia wykorzystania naturalnych zasobow nieod-
nawialnych na etapie projektowania, realizacji i eksploatacji naszych
przedsiewzied;
dazenie do ograniczenia wystepowania zjawiska miegjskich wysp cie-
pta poprzez eliminacje powierzchni o niskim albedo oraz zwieksza-
nie udziatu zielono-btekitnej infrastruktury;
dazenie do zwiekszania swiadomosci ekologicznej pracownikow,

Raport ESG ROBYG S.A. 2022

wspotpracownikow oraz klientow poprzez promowanie ekologicz-
nych rozwigzan i ekologicznego stylu zycia?.

2. Kodeks postepowania dla dostawcow i podwykonawcow wpro-
wadzony w 2021 roku i zaktualizowany do obowigzujgcego od stycznia
2023 roku dokumentu pt. Kodeks Postepowania Partnera Biznesowe-
go — obejmuje obszar oddziatywania na srodowisko i zaleca podwyko-
nawcom i dostawcom dziatania w zakresie minimalizacji emisji gazéw
cieplarnianych, odpowiedzialne] gospodarki odpadami, wykorzystania
energii z odnawialnych zrodet oraz zgodnosci z przepisami prawa.

3. Wytyczne dla architekta i projektanta zieleni dot. ochrony bioréz-
norodnosci i gospodarki zieleni wprowadzone w 2022 roku jako element
Standarddw projektowych ROBYG, zawieraja zalecenia projektowe, ta-
kie jak zachowanie najcennigjszych istniejgcych siedlisk i elementéw
przyrodniczych na terenie inwestycji, zachowanie najcennigjszej ziele-
ni i maksymalizowanie powierzchni biologicznie czynnej. Odnoszg sie
one W sposob szczegdtowy m.in. do inwentaryzacji dendrologicznej
I gospodarki drzewostanem, inwentaryzacji przyrodniczej flory i fauny,
zawierajg zalecenia w zakresie doboru roslin i materiatow.

2.1.1.2. Walka z miejskimi
wyspami ciepta

Konsekwencjg wystepowania gestej zabudowy w aglomeracjach sg zja-
wiska tzw. miejskich wysp cieplnych, czyli kumulacji ciepta w przestrze-
Ni miejskiej. Ich przyczyny to nhagromadzenie w miastach powierzchni
sztucznych, niewielkie udziaty terendw zielonych i stabe przewietrzanie.

Wzrost natezenia migjskich wysp ciepta powodowany jest miedzy in-
nymi przez zmiany klimatu, rozwd] miast na Swiecie oraz gwattownie
rosngcy liczbe budynkow i ich mieszkancow. Z tego powodu bardzo
istotnym komponentem przestrzeni miejskiej stajg sie tereny biologicz-
nie czynne. W zwigzku z tym w ROBYG rozwijamy infrastrukture i roz-
wigzania zapobiegajgce powstawaniu kolejnych migjskich wysp ciepta.

MIEJSKIE WYSPY CIEPLA

Beton, asfalt czy cegta pochtaniajg wiecej pro-
mieni stonecznych, niz odbijajg, a nastepnie
oddajg energie, podwyzszajgc temperature

w otoczeniu. Dodatkowo do podniesienia tem-
peratury powietrza w miescie przyczyniaj3 sie
emisje zanieczyszczen gazowych i pytowych

w wyhniku spalania paliw w transporcie, przemy-

éle i elektrocieptownictwie.

%9
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ROZWIAZANIE ROBYG

. . X W reakcji na zjawiska miejskich wysp ciepinych
Wyspa ciepta nad miastem - przyktadowy rozkiad temperatur dziatamy w celu obnizania temperatury i zwigk-
szania komfortu termicznego mieszkancow na-
oo, szych osiedli poprzez:

o’ % 33°C

A a. ograniczenie powierzchni utwardzonych, np.
- chodnikéw i drég;
° 32°C
g “ee., b. realizacje ogrodéw deszczowych
. ., 310C I terendéw zielonych wypetnionych bogatg ro-
ce%%000aaas®” 5 slinnosciy;

o ®eceec’’ . 30°C c. realizacje dachéw zielonych, na ktérych nasa-
dzamy rosliny pomagajgce ograniczy¢ nagrze-
wanie budynkéw, oczyszczajgce powietrze, re-
tencjonujgce wode i ttumiace hatas oraz dajace

schronienie ptakom i owadom;

31 897 m?

powierzchnia zielonych dachéw

teren przedmiescie dzielnica centrum miasta dzielnica przedmiescie obszar rolniczy - 4
niezabudowany mieszkaniowa mieszkaniowa na OSIGdlaCh ROBYG

Temperatura w godzinach popotudniowych
..
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d. stosowanie jasnych, odbijajgcych
promienie stoneczne elewacji na naszych bu-
dynkach;

e. nasadzenia pnaczy na elewacjach
budynku.

Raport ESG ROBYG S.A. 2022




Pnacza roslinne przyczyniajg sie do zmniejszenia amplitudy wahan
temperatury powietrza przy scianie, zmniejszajg wahania wilgotnosci,
ale rowniez chronig sciane przed dziataniem promieni stonecznych. Ro-
sliny maja wptyw na obnizenie temperatury w miastach dzieki proce-
SoOwi ewaporacji.

Woda odparowuje i jest wydalana do srodowiska, chronigc rosliny przed
przegrzaniem, co rowniez wptywa na obnizenie temperatury powietrza
| jego nawilzenie. Ponadto stosowanie takich rozwigzan korzystnie od-
dziatuje na powietrze, oczyszczajac je z nadmiaru pytdw i gazow.

2.1.1.3. Zielony standard

Aby realizowac nasze ambicje i cele w walce ze zmianami klimatu, a tak-
ze zmniejszyC niedogodnosci wystepowania zjawisk miejskich wysp
ciepta, opracowalismy w ROBYG pierwszy na rynku deweloperskim,
usystematyzowany ZIELONY STANDARD.

o b

Zielony Standard ROBYG

1. ROBYG Zielony Standard dla klientéw 2. Standardy projektowe ROBYG

F e Wl E :
LY Fhl ) = R
Ex 1)
— nowoczesne proekologiczne rozwigzania, pozwalajgce dbac o srodo-
wisko i obnizac koszty codziennego zycia.

!
-
I
:

— Standardy i wytyczne dla architektow, projektantéw i podwykonaw-
cOw — szereg specjalnie przygotowanych zatozen obejmujgcych kon-
strukcje budynku, wykorzystanie materiatéw, rozwigzania wodno-ka-

Kluczowe elementy Zielonego Standardu ROBYG s3g zawarte w stan- : . . L )
nalizacyjne, projektowanie zieleni.

dardzie wykonczenia, ktdry stanowi zatacznik do kazdej podpisanej
Z naszym klientem umowy.

Zielony Standard w postaci wewnetrznych procedur przygotowany
dla projektantow, architektéw, wykonawcoéw sktada sie z:

Standard budowlany, Standard sanitarny, Standard elektryczny, Wy-
tyczne dla Architekta i Projektanta zieleni dotyczace ochrony biorézno-
rodnosci i gospodarki zielenig, Wytyczne PZT aspekty BHP
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Zielony Standard dla klientéw obejmuje tacznie 15 elementow:

f o

7,

O0—-0O

t adowarki aut
elektrycznych

System Smart
House by Keemple

Rozwigzania dla
mikromobilnosci

YL
N
AEE
I:IEln

Panele
fotowoltaiczne

tawki
solarne

Tereny zielone
I rekreacyjne
na osiedlu

Oswietlenie
LED

&
&

Chodniki z kostki
antysmogowej

%?:Sb

% O

System pogodowy
I czujniki ruchu

Przyjazna srodowisku
izolacja zewnetrzna

/¥

Okna trzyszybowe
I nawiewniki
antysmogowe

O
&6

Ogrody deszczowe
| zielone Sciany

U ¥

.

o[B8
il

Proekologiczne
dachy

Budki dla ptakdéw
I domki dla owadow

£

taki
kwietne
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2.1.2. Osiggniecia
ROBYG w dziedzinie
hiskoemisyjnosci

2.1.2.1. Emisje gazéw
cieplarnianych

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-5

Podstawag zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych jest ich Scisty
monitoring i sledzenie wptywu wdrazanych rozwigzan na wyniki emi-
syjnosci firmy. W 2021 roku pierwszy raz w Grupie ROBYG dokonalismy
analizy emisji. Wyniki tej analizy stanowig dla nas punkt odniesienia dla
dziatan majacych na celu ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. Co
istotne, ich realizacja jest weryfikowana przez Komisje Europejska, gdyz
ROBYG - jako cztonek Europejskiego Paktu Klimatycznego® — zadekla-
rowat cele zwigzane z ujawnieniem sladu weglowego.

W ROBYG znaczna czesc¢ zuzycia energii elektrycznej i paliw pochodzi
z dziatalnosci budowlanej, dlatego tez zdecydowalismy sie ujac w zakre-
sie dwie emisje powstajgce w fazie wytwarzania budynkdw (szczegdtowy
opis znajduje sie w pierwszej czesci rozdziatu), wytaczajgc emisje zwigza-
ne z dziatalnoscig ROBYG jako organizacji. Nasze emisje w zakresie 11 2
obliczyliSmy, stosujgc Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.

Zwiekszenie tacznych bezposrednich emisji pomiedzy rokiem 2021
a 2022 wynika z witgczenia w obliczenia zuzycia energii cieplnej stuzacej
do ogrzania budynkdw w procesie budowlanym, tj. do momentu prze-
kazania budynku wspdlnocie do administrowania. Zuzycia te sg czescia
fazy budowy w cyklu zycia budynku. Niezaleznie od tego dzieki wyso-
kiemu wspotczynnikowi energii elektrycznej pochodzacej z odnawial-
nych zrédet energii tgczne emisje ROBYG S.A. sg nhizsze o prawie 5%
w poréwnaniu do roku 2021.

Raport ESG ROBYG S.A. 2022

Laczne bezposrednie emisje Grupy
ROBYG w Zakresie 1 w 2022 r. wyniosty:

358,8 ton COe

(vs 228,8 ton CO.e w 202]) A

- W Zakres 1 (ang. Scope 1) wchodzg emisje bezposrednie z kontrolo-
wanych przez organizacje zrodet emisji, tj. emisje ze spalania benzyny

W pojazdach i oleju napedowego w pojazdach, a takze ze spalania ole-
Ju opatowego na cele grzewcze.

L3czne posrednie emisje Grupy ROBYG
w Zakresie 2 w 2022 r. obliczone metoda
‘market-based’® wyniosty:

2 598,6 ton COe

(vs 3 803,3 ton CO.e w 202]) \/

FEFEFrEmt

« W Zakres 2 (ang. Scope 2) - emisje posrednie zwigzane ze zuzyciem
energii elektrycznej i cieplnej zakupionej od dostawcdowy, tj. emisje
Z energii elektrycznej zuzytej w dziatalnosci biurowej i w procesie bu-
dowy, a takze z energii cieplnej w biurach.

t3czne emisje Grupy ROBYG w Zakresie
1i Zakresie 2 w 2022 r. wyniosty:

2 957,4 COe

(Vs 4 032,2 ton CO.e w 202]) \/



Ponizszy graf przedstawia szczegdétowy podziat emisji w Grupie
ROBYG (market - based):

Emisje

Z energii
elektrycznej
— budowa

Emisje

Z energii
cieplnej

— budowa

Emisje z energii
elektrycznej
— biura

Emisje ze spalania oleju

Emisje ze spalania

. , ] benzyny w pojazdach
Emisje ze spalania oleju

Nnp. w agregatach
pradotwadrczych

Emisje z energii cieplnej — biura

Emisje ze spalania
oleju napedowego
W pojazdach
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opatowego na cele grzewcze

Emisje w tonach CO,e w zakresie 1i 2 (market-based) rok 2022
w podziale na proces budowlany i dziatalnos¢ administracyjna

Emisje
— biura

1%
337,5 tCO,e

89%
2619,9 tCO_e

89% emisji C0? Grupy ROBYG powstaje
w procesie budowy czyli w fazie powsta-
wahia budynkoéow.

Emisje ROBYG w podziale na zrédta pochodzenia

ZAKRES 17

BEZPOSREDNIE EMISJE GAZOW
CIEPLARNIANYCH W GRUPIE

Emisje ze spalania benzyny w pojazdach 18,0 tCO.e
Emisje ze spalania oleju napedowego w pojazdach 473 1COe
Emisje ze spalania gazu ziemnego na cele inwestycji 2791COe
Emisje ze spalania oleju opatowego na cele grzewcze 165,6 tCOe
SUMA 358,8 tCOe

W zakresie 1 ujeto:

1. Zuzyte paliwo w pojazdach stuzbowych: Emisje zwigzane ze spalanie pa-
liw w pojazdach uzytkownych przez Grupe ROBYCG.

2. Zuzyte paliwo w zrédtach kontrolowanych przez organizacje: Emisje
Zwigzane ze spalaniem paliw do wytwarzania energii w zrédtach kontro-
lowanych przez Grupe (tzn. kottach olejowych)

3. Emisje procesowe — czynniki chtodnicze: Pominiete ze wzgledu na mar-
ginalny wptyw na catkowitg wielkos¢ emisji.
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ZAKRES 28

Emisje
,location-
based”
[tCO_e] tony

Emisje
,market-based”
[tCO,e] tony

POSREDNIE EMISJE GAZOW CIE-
PLARNIANYCH W GRUPIE ROBYG

Emisje z energii elektrycznej - biura 1775 2573
Emisje z energii elektrycznej - budowa 805,6 135,4
Emisje z energii cieplnej - biura 90,4 103,0
Emisje z energii cieplnej - budowa 1525,0 1747,6

W zakresie 2 ujeto:

1. Zakupiong energie: Emisje zwigzane z energig elektryczng i cieplng za-
kupiona | zuzytg przez Grupe na potrzeby dziatalnosci operacyjnej. Obli-
czenia na podstawie ilosci energii w kWh lub GJ oraz wskaznikow zuzycia
energii na powierzchnie.

2.1.2.2. Rozwiazania
hiskoemisyjne w ROBYG

W ramach naszego zaangazowania na rzecz ograniczania emisji ga-
zOw cieplarnianych poszukujemy i wdrazamy nowoczesne rozwigzania
technologiczne pod postacig Zielonego Standardu ROBYG. Skfada-
ja sie na niego miedzy innymi Standardy projektowe ROBYG w tym
standard budowlany, elektryczny, sanitarny. Ich rolg jest konsekwentne
wprowadzanie w inwestycjach ROBYG rozwigzanh zakwalifikowanych
jako niskoemisyjne. Rozwigzania te przyczyniaj3a sie do zmniejszenia
emisji C02 w fazie uzytkowej budynku oraz posrednio przyczyniajg
sie do obnizania kosztéw utrzymania czyli optat czynszowych.
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Rozwigzania niskoemisyjne

-||

9

100% osiedli wybudowanych przez ROBYG

szklenia
tréjszybowe

| o$wietlenie LED

czesci wspolnych

sterowanie pogodowe
w kottowni

system sterowania

instalacjami, automatyka,

np. System Smarthouse

fotowoltaika

zastosowanhnie

! prefabrykatéow

windy
z odzyskiem energii

tadowarki
elektryczne

czujniki ruch/zmierzchu
w czesciach wspdlnych

rolety
przeciwstoneczne

wymienniki ciepta,
np. pompa ciepa

mierniki ciepta
w lokalach

w 2022 r. posiada minimum 5 rozwigzan
niskoemisyjnych?®.

A odzysk ciepta z wentylacji
y€ -rekuperacja

ogrzewanie niskoemisyjne,
np. kotty gazowe
kondensacyjne

zielone dachy
lub dachy odwrécone
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81 059

opraw ze zroditem swiatta LED
do konca 2022 r.'°

66 815 do 2021 .

100%

osiedli wprowadzonych do sprzedazy
w 2022r. posiada mozliwos¢ instalacji
tadowarki dla samochodoéw elektrycznych™

2.1.2.3. Przyktady
rozwigzan nisko-
emisyjnych - SMART
HOUSE BY KEEMPLE jako
standard ROBYG

W 2015 roku jako pierwsza firma w branzy deweloperskiej wprowa-
dzilismy w standardzie (bez dodatkowych doptat dla klientdéw) system
Smart House by Keemple, czyli dom inteligentny. Smart House ROBYG
by Keemple to zestaw inteligentnych urzadzen, ktdore wptywaja na
wygode i funkcjonalnos¢ mieszkania oraz poczucie bezpieczenstwa.
W sktad zestawu wchodzg m.in. czujnik otwarcia drzwi i okien, kontro-
ler multimedialny, czujnik zalania, sterownik rolet, sterowniki ogrzewa-

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

nia. Dla klientow ROBYG montaz systemu jest bezptatny.

Dziekisystemowi Smart House by Keepmle przyczyniamy sie do zmniej-
szania Sladu weglowego budynkéw w fazie uzytkowej. Jego elementy
pozwalajg sterowac wyposazeniem mieszkan, np. regulowac zdalnie
temperature i ogrzewanie czy uruchamiac rolety. System potrafi tez
wytgczyC wszystkie urzadzenia elektryczne biernie pobierajgce prad.
System Smart House ROBYG jest nie tylko proekologiczny, ale i przy-
Jazny dla kieszeni, gdyz stosowanie tych inteligentnych urzadzen daje
mozliwos¢ obnizania kosztéw eksploatacji mieszkania.

17 155

mieszkan ROBYG
wyposazonych dotychczas
w system Smart House"
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2.1.2.4. Przyktady
rozwigzan
hiskoemisyjnych

- energia ze stonca

W trosce o srodowisko oraz komfort mieszkancow osiedli ROBYG insta-
lujemy panele fotowoltaiczne. Regularnie zwiekszamy ich liczbe oraz
moc. Pierwsze panele fotowoltaiczne zamontowalismy juz w 2016 roku.

Raport ESG ROBYG S.A. 2022

Instalacja fotowoltaiczna (PV) to system
urzadzen, przy ktérych udziale produko-
wana jest energia elektryczna pochodzaca
Z promieniowania stonecznego.
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FALOWNIK

LICZNIK

INSTALACJA W BUDYNKU MIESZKALNYM,
DO KTOREJ PODLACZONE SA;

=P OSWIETLENIE W CZESCIACH WSPOLNYCH

=) OGRZEWANIE ELEKTRYCZNE W CZESCIACH WSPOLNYCH
= WINDY

=) BRAMA GARAZOWA
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Instalacja fotowoltaiczna montowana na inwestycjach ROBYG zasila
czesci wspolne budynkdow oraz windy. Pozwala tym samym zmnigjszac
koszty utrzymania budynku, a tym samym czynsze. Dodatkowo nie
emituje CO2 oraz nie wytwarza szkodliwych substancji. Wazne jest, ze
produkcja energii elektrycznej z instalacji fotowoltaicznej nie wymaga
uzycia wody oraz w trakcie produkgji nie emituje zadnych szkodliwych
dla zdrowia substancji oraz pytdw. Nie generuje takze hatasu.

W 2022 roku tgczna moc zainstalowanych paneli fotowoltaicznych wy-
niosta 686,5 kWp, co wptyneto na redukcje zapotrzebowania budynkow
mieszkalnych na energie elektryczng z zewnetrznych zrodet zasilania.

4 170 m?

powierzchnia paneli fotowoltaicznych
o t3cznej mocy 686,5 kWp*

Oprocz paneli fotowoltaicznych ROBYG wykorzystuje rowniez energie
stoneczng z kolektorow stonecznych. W 2022 roku w ramach inwestycji
Szumilas w Gdansku oddalismy do uzytkowania budynki, ktére wyko-
rzystujg rowniez energie stoneczng z kolektoréw stonecznych groma-
dzacych energie w celu ogrzania wodly.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

2.1.2.5. Przyktady
rozwigzan
hiskoemisyjnych -
automatyka pogodowa

Automatyka pogodowa to zespdt urzadzen, ktérych zadaniem jest
monitorowanie warunkow pogodowych i regulowanie dostawy ciepta.
Specjalna czujka zainstalowana na zewnatrz budynku reaguje na wa-
runki pogodowe. Zatrzymanie dostawy ciepta nastepuje w momencie,

gdy temperatura zewnetrzna jest wyzsza od zaplanowane] w wezle
cieplnym, a uruchomienie dostawy ciepta wowczas, gdy temperatu-
ra jest nizsza. Inaczej mowiagc gdy temperatura zewnetrzna rosnie, au-
tomatyka pogodowa ogranicza przeptyw ciepta do grzejnikow, a gdy
temperatura na zewnatrz spada — odpowiednio go zwieksza.

Pozwala to oszczedzac zuzycie energii cieplnhej by niepotrzebnie nie
ogrzewac budynkdéw a tym samym ma pozytywny wptyw zardwno na
wysokosc¢ rachunkdw naszych mieszkancow jak i na srodowisko.

Z czego sktada sie automatyka pogodowa?

Czujnik temperatury zewnetrznej umieszczony na zewnatrz budynku;
Sterownik — regulator, ktéry dostosowuje wartosc temperatury wody
W grzejnikach do konkretnej temperatury zewnetrznej;

Zawor regulacyjny wraz z sitownikiem odpowiadajacy za realizacje
zmian ustalonych przez sterownik.

2.1.3. Energia
| efektywnos¢é
energetyczna

GRI 3-3 istotnego tematu raportowania:
Energia i efektywnos¢ energetyczna

2.1.3.1. Cele ROBYG
w zakresie zuzycia energii
elektrycznej

Energia elektryczna zuzyta w procesie bu-
dowy stanowi 97% catej energii elektrycz-
nej zuzytej przez Grupe ROBYG w 2022 roku.
Energia zuzywana na cele administracyjne
to zaledwie 3% zuzycia Spotki.

Z tego powodu zobowigzanie ROBYG, by do konca roku 2024 przejsc
w 100 procentach na energie pochodzacg z OZE w procesie budowy, sta-
nowi krok milowy na naszej drodze do niskoemisyjnosci.
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Konsumpcja energii elektrycznej w ROBYG

% energia elektryczna wykorzystywana
w dziatalnosci administracyjnej

97%

(z tego 85%
z OZE)

% energia elektryczna wykorzystywana
W procesie budowy

85% catkowitego zuzycia energii elektrycz-
nej, czyli 7 348 MWh , na budowach ROBYG
stanowita energia pochodzaca z odnawial-
nych zrodet.'

W Strategii ESG ROBYG wyznaczyliSmy sobie ambitny cel stosowania
w procesie budowlanym 100% energii elektrycznej, pochodzacej z od-
nawialnych zrédet energii, do konca 2024 roku. JesteSmy dumni z do-
tychczasowych osiggniec na tym polu.

W 2021 roku wykazalismy zuzycie energii pochodzacej z odnawialnych
zrodet energii na poziomie 54%. A juz rok pdzniej, w 2022 roku, rapor-

tujemy, iz 85% energii elektrycznej wykorzystanej na potrzeby realizacji
naszych inwestycji pochodzi ze zrodet odnawialnych.
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Jest to dla nas jasny sygnat, iz obralismy w tym obszarze dobry | sku-
teczny kierunek dziatan, dzieki czemu odwaznie zmierzamy ku osig-
gnieciu wskaznika 100% energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
w roku 2024.

2.1.3.2. Zuzycie energii
I paliw

Zuzycie energii w 2022 .

Bezposrednie zuzycie energii'®

Gaz ziemny 140 MWh

Olej opatowy 62567 Litry

Spalanie we flocie 69605,6 Litry

Diesel 17657,16 Litry

Benzyna 51948,44 Litry

Posrednie zuzycie energii'®

Ogrzewanie z sieci migjskiej” 4796,00 MWh
Energia elektryczna'® 8986,65 MWh
W tym energia z OZEP 7348,00 MWh

w tym energia z OZE 81,8%

Catkowite zuzycie energii

(bezposrednie i posrednie)?° 15244,65 MWh

udziat energii z OZE 48,2%
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2.1.3.3. Efektywnoéé Efektywnos$é energetyczna budynkéw
. wybudowanych przez ROBYG w 2022 r.

enhergetyczna budynkow

Ro BYG efektywnos¢ energetyczna budynkoéow

w przeliczeniu na 1 m?/ rocznie
(Udziat procentowy)??

<30 kWh 0,0
W ROBYG dbamy, by nasze budynki byty nie tylko przyjazne srodowi- 31— 50 kWh 0,0
sku, ale i niedrogie w uzytkowaniu. Efekt ten osiggamy m.in. dzieki ko-
rzystnej efektywnosci energetycznej naszych nieruchomosci. Wysoka 51to <75 kWh 58,0%
efektywnosc energetyczna budynkow umozliwia zmniejszenie rachun-
kow za energie oraz oszczednos$¢ surowcow. Mniejsze zuzycie energii 76 to <100 kWh 37,0%
oznacza z kolei ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza, a wiec
czystszg planete. Korzystajga nam tym nasi klienci, uzytkownicy miesz- 101 to <130 kWh 0,0
kan, i srodowisko. 121 to < 160 KWh 0.0
Efektywnoscia energetyczng budynku nazywamy jego sprawnosc 161 to < 200 kWh 5,0%
energetyczng, czyli stopien przygotowania budynku do zapewnienia
uzytkownikom komfortu cieplnego podczas uzytkowania przy mozli- 201 to < 250 kWh 0,0
wie najnizszym zuzyciu energii do jego ogrzania badz ochtodzenia?.

> 251 kWh 0,0
Efektywnosé¢ energetyczna budynku zalezy przede wszystkim od:

zastosowanych rozwigzan termoizolacyjnych na scianach, 2o

dachu oraz okien i drzwi Xkt
zastosowanych systemow chtodzenia i ogrzewania
zastosowanych systemow wentylacji
zastosowanych materiatow i ich wtasciwosci

W ROBYG stosujemy odpowiedniej jakosci materiaty termoizolacyjne,
trzyszybowe okna, wentylacje mechaniczng, kolektory stoneczne do
podgrzania ciepte] wody, cyrkulacje ciepte] wody uzytkowej] oraz do-
cieplanie scian korytarzowych. Na efektywnos¢ energetyczng maja
rowniez wptyw rozwigzania zdefiniowane przez nas jako niskoemisyjne
(patrz wiecej TUTAJ). :
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2.1.4. Surowce | odpady

2.1.4.1. Surowce i odpady
w procesie budowy

Polityka srodowiskowa ROBYG sporo uwagi poswieca zarzadzaniu su-
rowcami niezbednymi w procesach budowy osiedli. Z punktu widzenia
dbatosci o sSrodowisko szczegdlnie wazne jest gospodarowanie zasoba-
mi nieodnawialnymi i dgzenie do gospodarki o obiegu zamknietym.

Wszystkie stosowane w naszych inwestycjach wyroby budowlane
posiadajg $wiadectwa i/lub deklaracje umozliwiajgce stosowanie ich
w budownictwie. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 roku w ROBYG projektu-
jemy i realizujemy obiekty budowlane tak, aby spetnia¢ wymagania
wspomhnianego rozporzadzenia, to znaczy wykorzystujemy wyroby bu-
dowlane oznakowane znakiem CE, posiadajgce obowigzkowa Dekla-
racje Witasciwosci Uzytkowych (DoP) lub nieobowigzkowag Deklaracje
Srodowiskowa Produktu (EPD).

Jedna z naszych ambicji jest stopniowe agregowanie informacji o sla-
dzie weglowym produktow, by dokona¢ w przysztosci analizy naszej
dziatalnosci w Zakresie 3. W tym celu chcemy pozyskiwac od dostaw-
cow | podwykonawcow dane srodowiskowe o surowcach.

Zobowigzujemy dostawcow i podwykonawcow do odpowiedzialnego
gospodarowania odpadami na placu budowy. Obligujemy ich takze do
poddawania recyklingowi wytworzonych na placu budowy odpadow,
jesli jest taka mozliwosc.

Spotka ROBYG Construction jako generalny wykonawca zawiera
w umowach z podwykonawcami zapisy dotyczace gospodarowania
odpadami: Podwykonawca jest zobowigzany [...] do wykonania wszyst-
kich cigzgcych na nim obowigzkow, jakie wynikajq z przepisow prawa
budowlanego i innych obowigzujgcych przepisow prawnych, w szcze-
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golnosci jako wytworcy odpadow zgodnie z przepisami o odpadach
oraz Umowy, chyba ze z Umowy wynika co innego.

ROBYG stosuje w relacjach z podwykonawcami nastepujgce wytyczne:

1. Partner przestrzega regulacji prawnych dotyczacych gospodarki
odpadami;

2. Partner dazy do minimalizacji wytwarzania odpaddow zwigzanych
Z jego dziatalnoscig;

3. Partner zapewnia wtasciwe gospodarowanie wytworzonymi
odpadami, w tym wspotprace z uprawnionymi odbiorcami
wytworzonych odpaddéw w celu minimalizacji negatywnego
wptywu odpadow na stan srodowiska naturalnego.

W biurach technicznych ROBYG zlokalizowanych na terenie budowy
odpady komunalne zbierane s3 selektywnie i zgodnie z obowigzujacy-
mi w danym miescie zasadami.

2.1.4.2. Gospodarowanie
odpadami w biurach

Doktadamy wszelkich staran, by w naszych biurach odpowiedzialnie
gospodarowano odpadami. W tym celu zainicjowaliSmy zostat program
ROBYG Less Waste Office. Polega on na:

segregacji wszystkich odpadow;

zmniejszeniu ilosci zuzywanego papieru;

ograniczeniu plastiku w codziennej dziatalnosci biurowe;
stosowaniu papieru z certyfikatem FSC, na ktérym drukowane
sg Mmateriaty marketingowe;

recyklingu materiatow biurowych i marketingowych.

W biurach ROBYG odpady komunalne zbierane sg selektywnie, wedtug
obowigzujacych w danym miescie zasad.

Zgodnie z wytycznymi ujetymi w Polityce Srodowiskowej Grupy
ROBYG, dgzymy do zwiekszania swiadomosci ekologicznej pracowni-
kow, wspotpracownikow oraz klientow poprzez promowanie ekologicz-
nych rozwigzan i ekologicznego stylu zycia. W tym celu informujemy
pracownikéw o tym, jak prawidtowo segregowac i poddawac recyklin-
gowi odpady biurowe.

Wszystkie biura ROBYG sg wyposazone w dystrybutory wody, a pra-
cownicy otrzymali od nas szklane bidony, by ograniczy¢ odpady plasti-
kowe. Z kolei w biurach sprzedazy klienci korzystajg ze szklanych na-
czyn i ekologicznych kubkdow jednorazowego uzytku.

12,64 ton

odpadow poddanych recyclingowi w 2022 r.z

9,35 ton

papieru, kartonéw i materiatow
marketingowych oddanych do recyklingu
zostato potwierdzone certyfikatem.?*




2.2. 15-minutowe
osiedla ROBYG

GRI 3-3 istotnego tematu raportowania: Zrownowazone spotecznosci i mia-
sta

Nasz cel strategiczny w obszarze
15-minutowych miast

1. Regularne zwiekszanie liczby projektow
zgodnych z ideg 15-minutowego miasta, by
w 2025 roku osiggnagé poziom 80% takich
projektow.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Najwazniejsze mierniki naszego celu i stopien

ich realizacji w 2022 r.:

Udziat projektow zgodnych
z ideg 15-minutowego osiedla
w 2022 r.*®

97%

80% w 2021 r.

Liczba stref kids play
do 2022 r.”

Liczba placow zabaw
do 2022 r.%¢

67 do 2021r.

Liczba sifowni do 2022 r.28

35

26 do 2021 .
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2.2.1. Czym s3 osiedla
15-minutowe I jakie
daja korzysci?

2.2.1.1. Definicja

Realizowanie osiedli zgodnie z koncepcjg 15-minutowych miast oraz
propagowanie stylu zycia z jakim sie ona tgczy, stanowi jeden z filarow
dziatalnosci ROBYG i znajduje odbicie w Strategii ESG ROBYGC.

Mieszkancy kazdej dzielnicy maja tatwy dostep do
towarow i ustug, w szczegodlnosci artykutow spo-
zywczych, swiezej zywnosci i opieki zdrowotnej.

Raport ESG ROBYG S.A. 2022

Podstawowe zasady
15-minutowego miasta:

Kazda dzielnica ma rézne typy mieszkan, o réz-
nych rozmiarach i poziomach przystepnosci, aby
pomiesci¢ wiele rodzajow gospodarstw domo-
wych i umozliwi¢ wiekszej liczbie oséb zycie bli-
Zej miejsca pracy.

Mieszkancy kazdej dzielnicy moga oddychacé
czystym powietrzem i cieszyé sie zielonymi
przestrzeniami.

Wiecej os6b moze pracowac¢ blisko domu lub
zdalnie, dzieki obecnosci mniejszych biur, han-
dlu detalicznego i hotelarstwa oraz przestrzeni
coworkingowych w okolicy.
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Koncepcja miasta 15-minutowego nawigzuje takze do przyjetej przez
ONZ Agendy 2030. Jej wdrozenie przyczynia sie bowiem do realiza-
cji celdw zrownowazonego rozwoju, a W szczegolnosci koresponduje
z Celem 11 dotyczacym uczynienia miast i osiedli ludzkich bezpieczny-
mi, stabilnymi, zrownowazonymi i sprzyjajgcymi integracji spoteczne.

2.2.1.2. 15-minutowe
miasta a zdrowie
I wellbeing

W ROBYG zajemy sobie sprawe ze spotecznej odpowiedzialnosci archi-
tektury. Wptywa ona na nasze zdrowie — fizyczne i psychiczne. Jedna
z koncepcji 15-minutowych miast zaktada, ze urbanistyka | architektu-
ra, a zwitaszcza ich dostepnosé, maja wptyw na dobre samopoczucie
I zdrowie mieszkancow. Wskazuje ona na walkability, czyli piesza do-
stepnosc, jako na podstawowy parametr w koncepcji 15-minutowych
miast.

Min Weng - autorka teorii popartej badaniami — podkresla, ze mozli-
wosC¢ chodzenia, jaka daje infrastruktura w postaci chodnikdw oraz scie-
zek, wptywa nie tylko na zmniejszenie zanieczyszczenia i obniza kosz-
ty zycia, ale rowniez ma wptyw na kondycje fizyczng i zapadalnosc¢ na
choroby niezakazne (chroniczne). Program 15-minutowych miast ma
wiec wptyw na zmniejszenie wskaznika niekorzystnego oddziatywania
miast na srodowisko. Jednoczesnie w mysl tego zatozenia architektura
ma istotnie znaczenie dla naszego zdrowia, gdyz moze ksztattowac na
zdrowy styl zycia.

Koncepcja ta doskonale koresponduje z tym, co nhazywamy ,health
I wellbeing w architekturze”. Jest to przekonanie, ze poprzez odpowied-
nie projektowanie budynkoéw, otoczenia i samych mieszkanh mozemy
pomaoc ludziom zy¢ w zdrowiu — fizycznym (rozumianym jako zycie bez
chordéb) oraz psychicznym (dobrym samopoczuciu i szczesciu). To osta-
nie, czyli dobre samopoczucie i dobre funkcjonowanie, znane jest tez
Jjako wellbeing.
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Jak wskazujg badania, wellbeing osiggamy dzieki na 5 sposobéw
(Five Ways to Well-Being):

poczucie wiezi -Connect,

Bycie aktywnym- Keep Active,
Mozliwos¢ uczenia sie - Keep Learning
Bycie uwaznym - Take Notice,
Dawanie — Give,

Te piec sposobdw na dobre samopoczucie znajduje swoje zastosowa-
nie w podejsciu do projektowania osiedli i otoczenia, ktéremu hotduje-
my takze w ROBYC.

1. Poczucie wiezi — tworzy sie dzieki: lokalizacji — bliskosci waznych
miejsc, takich jak szkota, przedszkole, sklep, ktdre sprawiajg, ze czuje-
my, iz wszystkie codzienne potrzeby moga by¢ sprawnie (w 15-minut)
zaspokojone; dzieki przestrzeniom sprzyjajagcym przypadkowym spo-
tkaniom — wszedzie tam, gdzie ludzie mogga spedzi¢ razem czas, jak np.
tawki, skwery, parki i inne migjsca zaaranzowane do wypoczynku za-
rowno na swiezym powietrzu jak i w budynkach ; dzieki przestrzeniom
bez Scisle okreslonych funkgji za to czystym i gwarnym jak np. windy
gdzie mozna porozmawiac przez chwile z sgsiadem. Kiedy przestrzen
jest zorientowana na pieszych, a nie na samochody, jest to skorelowane
Z poczuciem wspolnoty, poniewaz postrzeganie srodowiska pieszych
jest szczegdlnie silnie zwigzane z mozliwosciami interakcji spotecznych.
Takie podejscie projektowe znajduje odbicie na osiedlach ROBYG pet-
nych placow zabaw, stolikdw do gry w szachy czy przestrzeni grillowych.

O

89

liczba placow
zabaw do 2022r.

67 do 2021r.

11

liczba stref kids play
do 2022r.

8 do 2021 r



2. Bycie aktywnym - odgrywa szczegdlng role w ROBYG, ktéry projek-
tuje osiedla w nurcie active design. Aktywnosc¢ fizyczna, wspominania
W przytoczonej koncepcji 1I5-minutowych miast jako sposdb na walke
z chorobami za pomoca architektury, znajduje tu swoje odbicie. Roz-
wigzania sprzyjajace aktywnosci fizycznej stosowane przez nas, takie
jak sitownie plenerowe, indoor fitness, boiska czy sciezki dla biegaczy,
to zaledwie czesC bogatej infrastruktury towarzyszace.

Wazna z punktu widzenia aktywnosci jest rowniez odpowiednia lokali-
zacja — bliskos¢ parkow, laséw, oczek wodnych, a nawet obszarow cen-
nych przyrodniczo i parkéw krajobrazowych, ktdra sprzyja ruchowi i wy-
poczynkowi. W tym miegjscu hie mozna pomingc tez aspektu walkability,
czyli pieszego dostepu do miejsc docelowych, takich jak sklep, praca
czy przystanek, niezwykle waznych w koncepcji 15-minutowych miast,
oraz promowanie ruchu poprzez rozmieszczenie (rozdzielenie) funkcji na
roznych poziomach budynku oraz tworzenie atrakcyjnych doswiadczen
wzdtuz ciggdw komunikacyjnych (widoki, sztuka, swiatto dzienne, zielen).

i

b
4
1
|
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35

liczba sitowni
do 2022r.

26 do 2021 .

\
Q
12 s

liczba stacji napraw
rowerow do 2022 r.3°

11 szt do 2021 .

4 683 <

liczba stojakow
rowerowych
do 2022 r.?

4 008 szt. do 2021 .

4409 m?

powierzchnia
rowerowni do
2022 r.”

3835 m?do 2021r.

48



Mozliwosé uczenia sie — odpowiednie projektowanie i planowanie
funkcji w mieszkaniu, zapewniajgce uzytkownikowi mozliwos¢ wypo-
czynku, uczenia sie czy realizacji hobby, jest jednym z istotnych para-
metrow z punktu wellbeing w architekturze. W ROBYG kazde miesz-
kanie analizowane jest pod katem jego funkcjonalnosci i projektowane
zgodnie z wewnetrznymi wytycznymi, by zapewni¢ odpowiednie wiel-
koéci pomieszczen. Sciany sg murowane, by zapewnic lepszg akustyke
nawet w matych mieszkaniach.

Bycie uwaznym - jak wskazuja badania, otoczenie estetyczne, petne
ciekawej grafiki, parki, miejsca sprzyjajace relaksowi, jak lezaki stonecz-
ne, to otoczenie sprzyjajgce uwaznosci. Pozytywny wptyw ma rowniez
zielen, ktéra w ROBYG stanowi wazng czesc¢ kazdej inwestycji. Przykta-
dem jej wykorzystania jest prywatny las dla mieszkancow (inwestycja
Szumilas), w ktérym spotka¢ mozna zwierzeta, oraz zielen dostarczaja-
ca réznych wrazen, w tym zapachowych (np. park sensoryczny w inwe-
stycji Park Potudnie).

Dawanie — jak przytaczajg naukowcy, wobec stresujgcego trybu zycia
I wyczerpujacej pracy obcowanie z zielenig redukuje stres i pomaga po-
czuc sie lepiej. Wskazuje sie na korelacje pomiedzy hojnoscig i poczu-
ciem satysfakgcji, jakie przynosi ona dajacemu, a otoczeniem, w jakim
przebywa. Osoby z mniejszych miast oraz te spedzajgace duzo czasu
W otoczeniu natury sg bardziej otwarte i szczodre, a przez to bardziej
szczesliwe.,

Majac na uwadze powyzsze zatozenia architektury dla zdrowia i wellbe-
inig (health and wellbeining architecture), ktdre wzbogacajg i uzupet-
niajg promowanag przez ROBYG koncepcje 15-minutowych miast, opra-
cowalismy HUMAN BALANCE STANDARD.

15 minutowe
miasta

architektura

wellbeing

ROBYG human
balance
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Zewnetrzne strefy rekreacyjne

Mieszkancy otrzymuja od nas nie tylko bu-
dynki, ale rowniez przestrzen do rekreacji,
integracji i relaksu. Takie migjsca planuje-
My wsrdd zieleni, przy oczkach wodnych

czy fontannach.

o

L
Szkoty i przedszkola

Woybierajac lokalizacje, bierzemy pod
uwage rowniez zaplecze edukacyjne
inwestycji. Jezeli w poblizu naszych
osiedli nie znajduja sie ztobki, przed-
szkola i szkoty, wowczas staramy sie
budowac placowki o takim

przeznaczeniu.

NTE

Sklepy, ustugi, restauracje

Woybierajac lokalizacje naszych osie-
dli, kierujemy sie dobrem przysztych
mieszkancow i dbamy o to, by rozwija-
ta sie okoliczna infrastruktura miejska.
Na parterach naszych budynkdw po-
wstajg lokale ustugowe, sklepy, restau-

racje, piekarnie itp.

ROBYG HUMAN BALANCE STANDARD:

fole
=

Place zabaw

Na naszych osiedlach powstaja bez-
pieczne place zabaw, ktore sprawig
przyjemnosc¢ najmtodszym, a rodzi-
com pozwolg na chwile
wytchnienia.

X

Przestrzenie co-workingowe

Mieszkancy naszych osiedli
mMaja do dyspozycji, wspdlne
powierzchnie do pracy. Coworking to
nie tylko migjsce prowadzenia dziatal-
nosci — to takze przestrzen wymiany
mysli | doswiadczen, ktdrg tworzy
spotecznosc.

Keep learning

o

Mikromobilnosé

Projektujac kompleksowo nasze
osiedla, uwzgledniamy udogodnie-
nia zarowno dla pieszych, jak i dla
rowerzystow, m.in. wiaty i stojaki na
rowery oraz stacje, ktdre utatwiaja

naprawe rowerow.

Ol

Sitownie plenerowe

Mieszkancy naszych osiedli moga
korzystac z plenerowych sitowni,
CO Z pewnoscig ucieszy mitosnikow
zdrowego trybu zycia i ruchu na
Swiezym powietrzu.

A

Smart House by Keemple

W standardzie, bez dodatkowych
opftat, oferujemy Smart House
by Keemple - inteligentny system
zarzadzania mieszkaniem, ktory
zwieksza poczucie bezpieczenstwa
| pozwala na znaczace obnizenie

kosztow eksploatagji.

&

Osiedla bez barier

Budujemy osiedla bez barier
— nasze inwestycje sg przystosowa-
ne do potrzeb osdb

Z niepetnosprawnosciami.

Boiska wielofunkcyjne

Na naszych osiedlach budujemy
wielofunkcyjne boiska sportowe,
ktore z pewnoscig uciesza mitosni-
kow rekreacji i ruchu na swiezym
powietrzu.

Bliskos$¢ transportu

Przyktadamy duzg wage
do lokalizagji inwestycji. W trosce
0 wygode mieszkancow nasze osiedla
sg bardzo dobrze skomunikowane
— W poblizu znajduja sie lub s3 pro-
jektowane przystanki autobusowe,
tramwajowe, kolejki, a nawet metra.
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2.3. Woda
I bioréznorodnos¢

[GRI 3-3 istotnych tematow raportowania: Woda, Bioroznorodnosc]

Nasz cel strategiczny w obszarze zarzy-
dzania tematem ochrony bioréznorodno-
sci oraz wody:

1. ROBYG liderem w zakresie uwzglednia-
nia bioréznorodnosci i polityki wodnej we
wszystkich swoich projektach mieszkanio-
wych.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Najwazniejsze mierniki naszego celu
strategicznego i stopien ich realizacji w 2022 r.

Udziat % osiedli ROBYG, ktore
posiadajg element chroniacy
bioréznorodnosé¢ w 2022 r.

100% ok. 9 440 n2

ok. 2400 m? do2021r.

Powierzchnia ogrodow
deszczowych do 2022 r.

72% w 2021 .

Liczba drzew posadzonych
w gruncie do 2022 .

Powierzchnia biologicznie
czynna utworzona w 2022 r.

ok. 020 sz . 80 265 ..

ok. 3150 sztuk do 2021 r.
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2.3.1. Z mitosci do
bioréznorodnosci

2.3.1.1. Ochrona
bioréznorodnosci
w dziatalnosci ROBYG

Bioroznorodnos¢  (réznorodnos¢  biologiczna) oznacza bogactwo
I zmiennosc¢ zycia na Ziemi we wszystkich jego formach i interakcjach;

obejmuje ona réznorodnos¢ w obrebie gatunku, miedzy gatunkami
I roznorodnosc ekosystemaow.

ROBYG jako odpowiedzialna firma, Swiadoma swojego wptywu i prze-
ksztatcania srodowiska przyrodniczego w trakcie proceséw budowla-
nych, stawia ochrone bioréznorodnosci wysoko wsrdéd swoich zadan
I planow.

Odzwierciedleniem naszych staran jest fakt, ze w roku 2022 na kaz-
dym z wybudowanych osiedli ROBYG wykonaliSmy co najmniej jeden
element chronigcy bioréznorodnosc. Co wiecej prowadzilismy szeroko
zakrojone akcje edukacyjne dla mieszkancow Warszawy, Gdanska
I Poznania pod hastem ,,Z mitosci do bioroznorodnosci”.

Wiecej na temat tych wyréznianych akcji TUTAIJ.
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100% zrealizowanych osiedli ROBYG posiada minimum

jeden element chroniacy bioréznorodnosé.32

4 066 m?

Powierzchnia nasadzonych tagk
kwietnych do 2022 r.33

1399 m?do 2021 .

4 020 5.

Liczba drzew posadzonych
w gruncie do 2022 r.3*

3153 szt. do 2021 .

le 378 m?

Powierzchnia nasadzonych krzewow
sprzyjajacych ptakom i owadom
do 2022 r.>+

31 m?

Powierzchnia dachoéow
zielonych do 2022 r.3¢

23862 m=do 2021 .
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Jednym z kluczowych celéw ujetych w Polityce srodowiskowe] Gru-
py ROBYG jest dgzenie do zmniejszenia lub kompensacji negatyw-
nego wpitywu na bioréznorodnosé w ramach naszej dziatalnosci.
Cel ten realizujemy zgodnie z zaleceniami Polityki Srodowiskowej
Grupy ROBYG.

Dziatania na rzecz bioréznorodnosci podejmujemy na 3 etapach
powstawania budynku, to jest na etapie planowania (w tym projek-
towania i due delligence), na etapie budowy, m.in. poprzez ochrone
istniejacej zieleni, przenoszenie gatunkoéw, oraz na etapie uzytko-
wanhia (poprzez odpowiednie wyposazenie osiedli i aranzowanie te-
rendéw zielonych). Nasze dziatania polegaja na:

a. Etap planowania

wykonywanie due delligence ze szczegdlnym uwzglednieniem kwe-
stii sSrodowiskowych, m.in. wystepujacej na terenie flory i fauny oraz
mozliwosci wystapienia gatunkdw chronionych. Sprawdzanie histo-
rycznego zagospodarowania terenu i mozliwos¢ wystgpienia histo-
rycznego zanieczyszczenia ziemi i gruntu.

iInwentaryzacje przyrodnicze z uwzglednieniem gatunkdéw zagrozo-
nych. W przypadku wykazania bytowania gatunkéw chronionych —
uzyskanie odpowiednich decyzji zgodnie z obowigzujacymi przepi-
sami na podstawie ustawy o ochronie przyrody.

CO NOWEGO W 2022 ROKU:

Wprowadzilismy Wytyczne dla Architekta i projektanta zieleni do-
tyczace ochrony bioréznorodnosci i gospodarki zieleni oraz zmiany
W istniejgcych standardach projektowych — sanitarnym i budowal-
nym, a takze nowe regulacje, aby uwzgledniaty w sposdb precyzyjny
zagadnienia z obszaru bioréznorodnosci.

Zalecamy w nich m.in.:

1. rozwigzania chronigce ptaki przed zderzeniami (dotyczace rozwigzan
zwtaszcza dotyczgcych okien i balustrad, w szczegdlnosci w budyn-
kach wysokich);

2. zielen uwzgledniajaca nasadzenia roslinnosci wysokiej i niskiej —war-
stwowo (tgki kwietne, gatunki rodzime), zaprojektowana w nawigza-
Nniu do zastanego siedliska;

3. projektowanie obszaru i jego funkcji w nawigzaniu do teorii ustug
ekosystemow oraz rozwigzan przyjaznych naturze;

4. instalacje punktéw swietlnych tylko tam, gdzie jest to konieczne
I uzasadnione;

5. instalacje czujnikdw ruchu z czasowym wytgcznikiem, lampy uliczne
Z ukierunkowanym strumieniem Swiatta.

Raport ESG ROBYG S.A. 2022

W wykonywanych przez zewnetrzny podmiot w 2022 roku Przeglg-
dach Srodowiskowych analizowano: zanieczyszczenie gruntu i wéd
podziemnych, ryzyko wystepowania niewypatdéw/niewybuchdw,
ochrone zabytkdéw/ badania archeologiczne, gospodarke odpadami,
zaopatrzenie w wode, gospodarke sciekowaq, substancje chemiczne,
wyroby zawierajgce azbest, polichlorowe bifenyle, materiaty radioak-
tywne, szate roslinng, klimat akustyczny. Dodatkowo koordynator
ds. ochrony srodowiska analizowat badany teren w zakresie: blisko-
sci form ochrony przyrody, korytarzy napowietrzajgcych, obszarow
ograniczonego uzytkowania, zagrozenia powodziowego, zbiornikéw
wodnych.

b. Etap budowy

ochrona drzew i zwierzat na placu budowy;

rekompensowanie oddziatywania naszych inwestycji poprzez reali-
zacje nowych terendw zieleni, np. na ptytach garazy i dachach, w for-
mie rabat, ogrédkow lokatorskich, tak kwietnych etc,;

zachowanie i ochrona istniejgcej zieleni na obszarze inwestycji, poza
strefami zabudowy;

konsultacje z przyrodnikami, ekspertami ds. bioréznorodnosci.

CO NOWEGO W 2022 ROKU:
Wprowadzilismy nowe wewnetrzne regulacje majgce na celu m.in.:

1. organizacje i korzystanie z terenu budowy w sposdb zapewniajacy
oszczedne korzystanie i minimalne przeksztatcanie jego powierzch-
Ni;

2. wyznaczenie Stref Ochrony Drzew (SOD) wskazanych do adaptacii
znajdujacych sie na terenie inwestycji oraz terenach sgsiednich;
wprowadzilismy tabliczki Strefa Ochrony Drzew (SOD);

. lokalizowanie zaplecza budowy w pierwszej kolejnosci na terenach
wczesniej zagospodarowanych i przeksztatconych, w miare mozli-
wosci w oddaleniu od zabudowy mieszkaniowej i terendw cennych
przyrodniczo;

5. ograniczenie hatasu — ograniczenie predkosci poruszajgcych sie po
terenie budowy pojazddw, prowadzenie najbardziej ucigzliwych aku-
stycznie prac w porze dnig;

6. ograniczenie substancji gazowych i pytowych do powietrza — ogra-
niczenie do minimum czasu pracy silnikdw spalinowych maszyn,
urzadzen i pojazddéw budowlanych, zraszanie materiatéw sypkich lub
przykrywanie ich w dni wietrzne, ciecie materiatéw betonowych me-
toda ,na mokro”, czyszczenie drég, mycie kot pojazdow wyjezdzaja-
cych z terenu budowy, transport materiatoéw sypkich naczepami pod
przykryciem, systematyczna konserwacje sprzetu;

7. planowanie i wykonywanie prac w sposob eliminujacy ryzyko zanie-

INEW

czyszczenia powierzchni ziemi oraz wod powierzchniowych i pod-
ziemnych. W przypadku wystgpienie sytuacji awaryjnej polegajacej
Nna przedostaniu sie substancji niebezpiecznych do srodowiska grun-
towego nalezy podjac natychmiastowe dziatania ratunkowe z wyko-
rzystaniem materiatow sorpcyjnych znajdujgcych na terenie budowy;

8. monitorowanie budowy pod wzgledem pojawienia sie zwierzat oraz
prowadzenie regularnych inspekcji wykopow oraz zabezpieczenie
wykopdw w sposdb uniemozliwiajgcy wpadanie do nich zwierzat.
W przypadku pojawienia sie zwierzat w trakcie trwania procesu bu-
dowlanego nalezy umozliwi¢ im ucieczke z terenu objetego pracami
(np. poprzez chwilowe rozszczelnienie ogrodzenia) lub dokonac ich
przeniesienia poza granice inwestycji, na stanowisko zastepcze);

9. wizje lokalne na terenach budowy prowadzone przez koordynatora
ds. ochrony srodowiska w celu sprawdzenia wyposazenia zaplecza
budowy w apteczki ekologiczne;

10. stosujemy piktogramy informacyjne w jezyku polskim i ukrain-
skim — przyktadowe komunikaty: ,Pojawienie sie zwierzat na budo-
wie zgtaszaj kierownikowi budowy”, ,Zakaz wylewania substancji
niebezpiecznych.

c. Etap uzytkowania

tworzenie kolejnych tak kwietnych, sadzenie drzew wysokich i niskich,
kontynuacja sadzenia miododajnych krzewow i kwiatdow, montaz dom-
kow dla owaddw oraz budek legowych dla ptakdow, poidetek, karmni-
kow;

wykonywanie projektow zaktadajgcych zmnigjszenie udziatu roslin
obcego pochodzenia na rzecz roslin rodzimych, odpornych na zmie-
niajgce sie warunki klimatyczne;

dbanie o prawidtowa konserwacje rozwigzan chronigcych srodowisko,
zastosowanych na naszych osiedlach, np. poprzez umieszczenie odpo-
wiednich zalecen w wytycznych dla klientow;

tereny zieleni wraz z elementami chronigcymi bioréznorodnosc
powinny zostacC objete kompleksowym programem pielegnhacyjno-
-ochronnym;

systematyczna kontrola zieleni w szczegdlnosci w pierwszych miesig-
cach po nasadzeniu, nastepnie coroczne przeglady w celu sprawdze-
nia stany zywotnosci roslin;

systematyczna kontrola stanu konstrukcji towarzyszacej zieleni,
np. konstrukcje podtrzymujgce pnacza itp., i ewentualne naprawy lub
wymiana uszkodzonych elementow;

racjonalizowanie zabiegdw pielegnacyjnych — ograniczenie koszenia,
wygrabiania lisci;

zastosowanie zabiegbw wspomagajgcych wzrost w pierwszych
miesigcach po nasadzeniu;

ograniczanie uzycia srodkdw ochrony roslin, w szczegdlnosci nieselek-
tywnych substancji biologicznie czynnych oraz srodkow nalezacych
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do klasy bardzo toksycznych;

wykonywanie wszystkich zabiegdw ochrony i pielegnacji roslin wy-
tgcznie przez osoby odpowiednio przygotowane i przeszkolone (od-
chwaszczenie, nawozenie, scidtkowanie, ciecia);

przeprowadzanie regularnych kontroli i konserwacji budek dla ptakdéw
I nietoperzy, poidetek, karmnikdéw lub domkow dla owadow;
zapewnienie zaopatrzenia w pokarm i wode w przypadku poidetek
I karmnikdw w okresie ich uzytkowanig;

pielegnacja roslinnosci, usuwanie roslin obumartych, w razie potrzeby
uzupetnianie ubytkow;

raz w roku (wczesng wiosna tuz przed rozpoczeciem wegetacji) kosze-
nie/écinanie naziemnych, uschnietych czeéci roslin (na wysokosci 2-10
cm, w zaleznosci od gatunku rosliny | gtebokosci wody itp.);

biezgca kontrola stanu technicznego doptywow, elementow przepty-
wowych, odptywdw i innych elementdw technicznych (jak rury, dreny);
likwidowanie uszkodzen konstrukcyjnych powstajgcych m.in. wskutek
erozji, uzupetnienie, przemieszczanie poprzesuwanych kamieni i war-
stwy Scidtki zwirowej oraz ich uzupetnienie;

w okresie wiosennym zapewnhnianie sptywu wody z jezdni i chodnikéw
poprzez wykonywanie przecinek w sniegu na poboczach i usuwanie
Sniegu z poboczy w miejscach powodujgcych podtopienia;
powierzchnie przepuszczalne;

regularne usuwanie zanieczyszczen (raz w miesigcu);

gruntowne oczyszczanie (raz lub dwa razy w ciggu roku — w styczniu
I w lipcu);

regularne odsniezanie zima —topata z gumowag krawedzig lub ptugiem
snieznym.

CO NOWEGO W 2022 ROKU:

Doposazylismy wykonane przed 2022 rokiem etapy i inwestycje
w elementy chronigce bioréznorodnosc, takie jak budki dla ptakow
(rodzaj i usytuowanie budek uzgodnione z ornitologiem) oraz domki
dla owadow;

Zorganizowalismy konsultacje z ekspertami przyrodnikami na na-
szych 10 inwestycjach, na réznych etapach realizacji.

Ambicja Grupy ROBYG w zakresie ochrony bioréznorodnosci jest
przeprowadzanie dla kazdej inwestycji petnej inwentaryzacji przy-
rodniczej flory i fauny, uwzgledniajgcej rekomendacje i dziatania
stuzace ochronie gatunkéw, ograniczeniu niekorzystnego oddzia-
tywania inwestycji lub rekompensate.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Case study - konsultacja z ekspertem ds.
bioréznorodnosci na terenie inwestycji Szu-
milas w Kowalach k. Gdanska i nasza wspo6t-
praca w zakresie ochrony wystepujacych
W miejscu inwestycji gatunkow zwierzat.

Wstepna inwentaryzacja przyrodnicza na dziatce wykazata obecnosc
licznych gatunkow zwierzat, w tym gatunkdw chronionych ptakéw
| ptazéw. Ze wzgledu na realizacje inwestycji, podczas ktorej siedliska
tych zwierzat ulegna zniszczeniu, nalezato w sposdb odpowiedzial-
ny oraz zgodnie z przepisami prawa zapewnic przetrwanie wystepu-
Jjacym tam ssakom, ptakom i ptazom. Aby ochroni¢ wszystkie zwie-
rzeta, niezalezna firma zewnetrzna przeprowadzita dla ROBYG petna
iInwentaryzacje przyrodniczg, by poznac gatunki i liczebnosci osobni-
kow wystepujacych na danym terenie. Na podstawie tej analizy uzyska-
no decyzje derogacyjng oraz zostat ustanowiony nadzoér przyrodniczy
na terenie inwestycji. Przedstawiciele Nadzoru przyrodniczego zabez-
pieczyli plac budowy i regularnie go kontrolowali. Zwierzeta wystepuja-
ce na terenie inwestycji zostaty przeniesione z migjsc z terenu inwesty-
Cji na inne bezpieczne miejsca o zblizonych warunkach siedliskowych.
Z przeprowadzonych dziatan oraz wykonanych warunkdéw decyzji dero-
gacyjnej ROBYG ztozyt sprawozdanie do wtasciwego organu.




2.3.2. Woda i btekitna
infrastruktura

GRI 3-3 istotnego tematu raportowania: Woda

2.3.2.1. Zuzycie wody przez
ROBYG

GRI 303-3

taczna objetosé¢ wody pobranej, zaréowno
przez biura ROBYG, jak i w procesie budo-
wy, w podziale wg zrédta (w m3)>3”

Objetos¢ wody pobranej

Dostawy w.oc.jy Z sieci miej- 57128 57136
skiej (M3)
Studnie gtebinowe 841 1411
Suma (m?3) 27 979 28 547

Raport ESG ROBYG S.A. 2022

2.3.2.2. ROBYG tapie
deszcz — woda i jej
ochrona w dziatalnosci
ROBYG

Nature based solutions - rozwigzania oparte na naturze to rozwigzania
optacalne (wydajne ekonomicznie), dostarczajgce rownoczesnie korzy-
Sci natury ekologicznej, ekonomicznej i spotecznej, a takze wspierajace
adaptacje do zmian klimatu. Wprowadzajg do miast i innych obszarow
ladowych i wodnych zagospodarowanych przez cztowieka elementy
| procesy wystepujace w naturze i w krajobrazie nieprzeksztatconym
poprzez dziatania systemowe, zaadaptowane do warunkdéw lokalnych
| efektywne pod wzgledem korzystania z zasobow.*®




sg optacalne

(Wydajne ekonomicznie)

sg efektywne
pod wzgladem
korzystania z zasobow

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

NATURE BASED SOLUTIONS

NBS

Rozwigzania inspirowane naturg,
ktore spetniajg jednoczesnie

pie¢ warunkow

dostarczajg jednoczesnie
korzysci natury:
ekologicznej, ekonomicznej, spotecznej

T
wspieraja
adaptacje do zmian
klimatu

=

sg zaadaptowane
do warunkéow
lokalnych
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Podejmujemy wiele dziatan, aby osiedla ROBYG stanowity wzor wdra-
zania rozwigzan z zakresu btekitnej infrastruktury w tkance miejskiej,
zasad zrownowazonego gospodarowania i ochrony zasobdw wodly.

Btekitna infrastruktura to przyktad rozwigzan opartych na naturze.
Jest to system wkomponowanych w krajobraz miegjski rozwigzan, kto-
re pozwalaja na zatrzymanie wody deszczowej w miegjscu jej opadu
I tym samym na polepszenie gospodarki wodnej w miescie na poziomie
jego lokalnych ekosystemow. Zaliczy¢ do nich mozna stawy retencyjne,
niecki, zbiorniki, rowy bioretencyjne, rowy infiltracyjne, ogrody deszczo-

we, zielone przystanki, dachy, fasady i Sciany, nawierzchnie przepusz-
czalne, podtoza strukturalne, tereny zielone i mokradtowe. Rozwigzania
te zatrzymujg wody opadowe w migjscu ich powstawania na obszarze,
na ktérym wystgpit deszcz, | wspomagaja tradycyjny system odpro-
wadzania wod deszczowych dzieki zwiekszeniu powierzchni wsigka-
nia wody oraz parowania, a takze umozliwiajg ponowne wykorzystanie
wod opadowych, np. do podlewania.

ROBYG wykorzystuje je nha swoich inwestycjach, jednoczesnie dbajac
srodowisko | chronigc mieszkancow przed lokalnymi podtopieniami
oraz zmniegjszajac rachunki za wode potrzebng do podlewania czesci
wspolnych.

o

18

etapow osiedli ROBYG wyposazone
w system do podlewania zieleni
w czesciach wspolnych wykorzystujacy
wode deszczowa w 2022 r.%°
5do2021r.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Ay

1000102
1000102

9 440 m?

powierzchnia ogrodow
deszczowych do 2022 r.*

ok. 2400 m?do 2021 .
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ROBYG DLA
LUDZI

ROBYGC dla Ludzi to kierunek dziatan ROBYG obejmujacy nasze oto-
czenie spoteczne: naszych klientdw, pracownikow i wspdtpracownikow
oraz lokalne spotecznosci.

Nasza misja jest tworzenie roznorodnego i przyjaznego srodowiska pra-
cy. Wierzymy, ze madre zarzadzanie kompetencjami naszych pracow-
Nikow i stwarzanie im mozliwosci do rozwoju skutkuje wiekszym zaan-
gazowaniem w prace, lojalnoscig wobec firmy, a w efekcie osigganiem
przez ROBYG lepszych wynikow.

Nasza firma nie istniataby bez naszych klientow. Stale monitorujemy
I doskonalimy standard obstugi, starajac sie, aby od pierwszego kon-
taktu z ROBYG klient miat petna informacje | opieke naszego przedsta-
wiciela. Okazuje sie to skuteczna strategia. Nasi klienci powracaja do
nas chetnie po kolejne mieszkania, zarowno z powoddw osobistych, jak
I w celach inwestycyjnych.

ROBYGC dla Ludzi to rédwniez wsparcie najbardziej potrzebujacych czton-
kOw spotecznosci, zardwno przez rozmaite dziatania charytatywne, jak
I wspotprace z lokalnymi fundacjami. Nasze zaangazowanie w te kwe-
stie wyraza sie takze poprzez budowe publicznie dostepnej infrastruk-
tury, ktora wptywa na poprawe jakosci zycia mieszkancow catych ob-
szarOw miasta i wykracza poza ramy naszych osiedli. Rok 2022 to jednak
rowniez czas, gdy w naszych dziataniach wspieraliSmy ofiary wojny na
Ukrainie i dzieliliSmy sie nimi tym, co mamy — pomagajac finansowo,
ale tez | niematerialnie (rowniez w ramach wolontariatéw).

ROBYGC dla Ludzi to jeden z trzech podstawowych kierunkéw Strategii
ESG naszej firmy. Odpowiada on obszarowi spotecznemu i uwzglednia
trzy podstawowe strefy zainteresowan ROBYG, do ktorych przypisane
sg konkretne i w petni mierzalne cele i inicjatywy ESC.

Raport ESG ROBYG S.A. 2022

Trzy strefy zainteresowan w ramach
kierunku ROBYG dla Ludzi:

S1. Dobre samopoczucie pracownikow
I wspotpracownikéw: bycie pracodawcy,
ktory przyciaga, zatrzymuje i rozwija ludzi.

S2. Budowanie nowych, zintegrowanych
spotecznosci.

S3. Satysfakcja klienta.
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CO NAS WYROZNIA?

500

pracownikow
I wspotpracownikow tworzy
Grupe ROBYG

Kadra zarzadzajaca pochodzaca

z wewhetrznych awansow
w 2021r.i2022r.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

2]
69%

Udziat kobiet
w zatrudnieniu
w 2021iw 2022r.

O

Wypadki
pracownikow na
budowach

i w biurach
w 2021i2022r.

8,5

Sredni staz wyzszej kadry
zarzadzajgcej na stanowisku
w 2022r.

8,7 w 2021 .

15,3 h

Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajgca na pracownika
I wspotpracownika w 2022 .

oh-2021r.

o0



L o - Y s '
APAAANIAST L SRt PR s, <
SO AP IE A i o P S
SOOI B8 RIS
AP /( TN /,
RN A

B
v e
A a Ve
NN
//‘K(//
G

P

NN
NN

NI KK

AAA

e
N
\\\\\".

NN

PR AV




CO NAS WYROZNIA?

15%

Pracownicy i wspoétpracownicy

w ROBYG od ponad 10 lat w 2022 .

12% w 2021 .

@*‘@
@@

38

Firmy wspétpracujgce w ramach
programu lojalnosciowego dla
klientow ROBYG Club
w2021 r.iw 2022r.

Raport ESGC ROBYG S . A. 2022

23%

Klienci, ktorzy kupili kolejne
mieszkanie w ROBYG w 2022r.

15% w 2021 .

129 min zt

Wydatki na budowe nowej
infrastruktury w 2022 rr.

104 minw 2021,

IN%

Klienci, ktorzy deklaruja
ze poleciliby ROBYG
swojej rodzinie
I Znajomym w 2022 r.
89% w 2021 .

42

Organizacje pozarzadowych
I instytucje wsparte przez
ROBYG w 2022r.

30w 2021 r.
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Regularnie angazujemy naszych interesariuszy, stuchajac ich opinii na
temat mozliwych udoskonalen.

Odpowiedzialnie zarzadzajagc w ROBYG,
odpowiadamy na potrzeby naszych
interesariuszy

Potrzeby pracownikéw i oséb wspétpracujacych: praca u stabilne-
go, zaufanego pracodawcy w przyjaznej i motywujgcej atmosferze.

Potrzeby klientéw: posiadanie wysokiej jakosci mieszkania
W przystepnej cenie.

Potrzeby podwykonawcoéw i dostawcow: wspdtpraca z doswiadczo-
nym, przewidywalnym, stabilnym deweloperem wywigzujacym sie ze
swoich zobowigzan.

Potrzeby spotecznosci lokalnych: wsparcie najbardziej
potrzebujgcych.

Gtéwne polityki, procedury i inne
dokumenty ROBYG regulujgce w 2022
roku zagadnienia nalezytej starannosci
w obszarze spotecznym:

Kodeks postepowania Grupy ROBYG,

Polityka poszanowania praw cztowieka w Grupie ROBYG,

Kodeks postepowania dla Dostawcow i Podwykonawcow Grupy
ROBYG,

Procedura dotyczgca zgtaszania naruszen (Whistleblowing Policy),
Procedura dotyczgca zarzgdzania konfliktem interesow,

Polityka w sprawie przyjmowania i przekazywania upominkow, za-
proszen oraz innych form goscinnosci,

Procedura dot. zasad postepowania z partnerami biznesowymi oraz
organami administracji publicznej,

Procedura ,,Poznaj Swojego Klienta”,

Regulaminy pracy dla roznych Spotek Grupy ROBYG,

Regulaminy wynagradzania dla roznych Spotek Grupy ROBYG,
Regulamin pracy zdalnej Grupy ROBYG,

Polityka rownego traktowania pracownikow i wspotpracownikow

Raport ESG ROBYG S.A. 2022

Grupy ROBYG,

Polityka ochrony danych osobowych ( zaktualizowana 31.08.2022 r.)
Procedura dotyczgca dziatalnosci sponsoringowej i dobroczynnej
w Grupie ROBYC.

Cele zrownowazonego rozwoiju,
ktore wspieramy w ramach kierunku
ROBYG dla Ludzi :

ROWNOSG WZROST 1 fﬂlllEgVTIROWAZONE
| SPOLECZNOSCI

PLCI GOSPODARGZY
| GODNA PRACA




3.1. Nasi pracownicy

Nasze cele strategiczne w obszarze
zarzadzania odpowiedzialnoscia
W miejscu pracy:

1.By¢ pracodawcg pierwszego wyboru
w sektorze budownictwa mieszkaniowe-
go w Polsce.

2.Zbalansowana réznorodnosc¢ pfici

w organach zarzadzajgcych i na stanowi-
skach kierowniczych: dazenie do osiggnie-
cia co najmniej 30% udziatu kobiet

w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

ROBYG SA do konca 2025rr.

3.ROBYG Zero Accidents

(ROBYG Zero Wypadkow) - brak wypad-
kow w pracy jest dla nas kluczowym
celem.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Najwazniejsze mierniki naszych celow
strategicznych i stopien ich realizacji w 2022 r.

Luka ptacowa
pomiedzy piciami w 2022 r.

Reprezentacja kobiet w wyzszej
Kadrze Zarzadzajacej w 2022 r.

9% 56%

0)
W 2021 I 599% w 2021 r.

Wspoéticzynnik
wypadkowosci w ROBYG
w2021 r.i w 2022r.

o4
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3.1.1. ROBYG
pracodawcy
pierwszego wyboru

3.1.1.1. Nasza spotecznosc

GRI 3-3 istotnego tematu raportowania: Kapitat intelektualny, rozwoj i szko-
lenia

Nasi pracownicy i wspotpracownicy s3g najwyzszg wartoscig firmy.
Dzieki nim nasza firma nie tylko funkcjonuje stabilnie ale sie rozwija.
Wierzymy w symbioze pomiedzy firma a jej pracownikami i wspotpra-
cownikami — tworzac odpowiedzialne, przyjazne i réznorodne srodo-
wisko pracy, dajac bezpieczenstwo zatrudnienia i wynagrodzenia oraz
Zapewniajgc mozliwosci rozwoju oraz benefity, otrzymujemy w zamian
zaangazowanie i lojalnosc. Inwestycja w nasz zespot jest wiec dla nas
rowniez inwestycjg w przysztosC naszej organizacji i tworzy podwaliny
do tego by stale powiekszac¢ nasz udziat w rynku.

Dbajagc o haszych pracownikow i wspotpracownikow dbamy tez o na-
szg reputacje ROBYG jako atrakcyjnego pracodawcy, co pozwala nam
przyciggac kolejnych ekspertow i specjalistow do haszego zespotu oraz
pozyskiwac mtode talenty.

Kluczowe definicje:

Pracownik: osoba zatrudniona na umowe o prace w ROBYG S.A.
lub w innej spétce Grupy ROBYG

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Wspoétpracownik: osoba fizyczna swiadczaca ustugi na rzecz RO-
BYG S.A. lub innych spétek Grupy ROBYG w oparciu o inng umowe

niz umowa o prace zawartg z tymi spétkami, w tym w ramach dzia-
talnosci gospodarczej, na umowe o dzieto lub na umowe zlecenie.

Kultura naszej organizacji i relacje pracownicze opierajg sie na trzech
kluczowych dla nas wartosciach - trosce, odpowiedzialnosci i zaufa-
niu. Leza one u podstaw naszego Kodeksu Postepowania Grupy
ROBYG. Dokument ten zostat opracowany w oparciu o wysokie stan-
dardy etyczne, Powszechnq Deklaracje Praw Cztowieka ONZ i Dekla-
racje Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Kodeks Postepowania Gru-
py ROBYG wraz z przyjetymi politykami i procedurami okresla zbidr
norm adresowanych do wszystkich pracownikéow i wspotpracownikow
ROBYC.

Nasze wartosci oraz miedzynarodowe standardy z zakresu praw
cztowieka oraz praw pracownika znajdujg swoje odniesienie w do-
kumentach i procedurach regulujacych w trakcie 2022 roku polity-
ke zatrudnienia w ROBYG. Nalez3a do nich:

Kodeks postepowania Grupy ROBYG,

Polityka rownego traktowania pracownikow i wspotpracownikow
Grupy ROBYG S.A.

Polityka praw cztowieka w Grupie ROBYG,

Procedura dotyczgca zgtaszania naruszen (Whistleblowing Policy),
Procedura dotyczgca zarzgdzania konfliktem interesow,
Regulaminy pracy dla roznych Spotek Grupy ROBYG,

Regulaminy wynagradzania dla roznych Spotek Grupy ROBYG,
Regulamin pracy zdalnej Grupy ROBYG,

Polityka w sprawie przyjmowania i przekazywania upominkow, za-
proszen oraz innych form goscinnosci

Polityka Ochrony Danych Osobowych

Dokumenty te jasno okreslajg nasze obowiazki jako pracodawcy, ale
takze oczekiwania w stosunku do pracownikow i wspotpracownikow.
S3 one na biezgco aktualizowane, aby odzwierciedla¢ zmiany w organi-
zacji Grupy oraz jej otoczeniu biznesowym, jak rowniez wymogi legisla-
cyjne. W 2022 r. pracowalismy nad rewizjg wskazanych wyzej regulacji.
Znowelizowane kodeksy i polityki weszty w zycie w 2023 r. zatem opi-
szemy je szerzej w kolejnym raporcie.

Grupe ROBYG to niemal 500 oséb, tworzgcych profesjonalny i kompe-
tentny zespdt. Nasi pracownicy | wspotpracownicy sg z hami prawie
5 (Srednio wiecej niz 4 lata), a 15 % z nich ma staz pracy lub wspodtpracy
dtuzszy niz 10 lat.

SIS



Zespot ROBYG w liczbach

Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace+

Kobiety Mezczyzni Suma Kobiety Mezczyzni Suma
Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb
taczna liczba pracownikéw na umowie o prace 214 96 310 199 91 290
Liczba pracownikdw na umowie na czas nieokreslony 122 46 168 14 44 158
Liczba pracownikdw na umowie na czas okreslony 92 50 142 85 477 132
Liczba pracownikow w petnym wymiarze godzin 208 96 304 196 9T 287
Liczba pracownikdw w niepetnym wymiarze godzin 5 O 6 3 O 3

Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na regiony“*

Warszawa

Liczba oséb

Gdansk

Wroctaw

Poznan

Raport ESGC ROBYG S . A. 2022




GRI 2-8

Liczba wspoétpracownikow*“

2021 rok 2022 rok
Umowy B2B 131 134
Umowy cywilno-prawne (umowy zlecenia i kontrakty menedzerskie) 33 35
SUMA 164 169

Nasz zespot - staz pracy™

2021 rok 2022 rok
Sredni staz pracownikdw i wspdtpracownikéw w ROBYG 4 [ata 5 lat
Sredni staz pracy pracownikéw 3,9 lat 47 |lat
% pracownikow i wspotpracownikow ze stazem dtuzszym niz 5 lat 38% 41%
% pracownikdw wspotpracownikow ze stazem dtuzszym niz 10 lat 12% 15%

Raport ESG ROBYG S.A. 2022 68



Istotng czescig naszego zespotu jest kadra zarzgdzajgca. Jest ona jed-
nym z naszych najwazniejszych atutdow, ktory pozwala nam osiggac
sukces finansowy potgczony z odpowiedzialnym podejsciem do pro-
wadzenia biznesu. Sg to doswiadczeni eksperci, specjalisci w swoich
dziedzinach, dobrze znajgcy organizacje oraz rynek, umigjacy podej-
mowac decyzje i trafnie szacujacy ryzyko.

Kadra managerska - 3 poziomy zarzadzania

poziom zarzadzania

Senior management

skiad / liczba oséb

W raporcie opisana jako

Wyzsza kadra

Zarzad ROBYG S.A. — Nnajwyzsza kadra 4 :
: : zarzgdzajaca
kierownicza
Zarzady spotek z Grupy ROBYG, :
Z Wytgczeniem Zarzadu ROBYG S.A. 1 poziom zarzadzania 23 Wyzsza k.a dra
zarzadzajgca
oraz dyrektorzy
Managerowie oraz Kierownicy Projektu 2 poziom zarzadzania 29 Srednia kadra

zarzgdzajaca

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022
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3.1.1.2. Wsparcie rozwoju
zawodowego i osobistego
pracowhnikow

Stawiamy na wsparcie rozwoju zawodowego i osobistego pracowni-
kéw oraz wspotpracownikdow Grupy ROBYG. Zadowolenie i dobre sa-
mopoczucie naszych pracownikdw przektada sie bowiem na ich za-
angazowanie. Poprzez polityke wewnetrznej promocji z jednej strony
motywujemy do nauki i solidnej pracy z drugiej strony pokazujemy, iz
najwiekszg wartos¢ stanowig dla nas obecni, doswiadczeni pracownicy.
W ten sposdb zapewniamy sobie doswiadczone kadry ze znajomoscia
zasad dziatania naszej organizacji.

« 28% pracownikéw ROBYG zajmowato wyzsze stanowisko niz to,
na ktérym pierwotnie byli zatrudnieni,*¢

+ 63% stanowisk managerskich zajmowaty osoby wczesniej pracu-
jace w ROBYG na nizszych stanowiskach.’
Ponadto, by nasz zespdot mogt sie rozwijac i byt zadowolony z pracy,
podejmujemy dziatania w postaci ocen pracowniczych i feedbacku
od przetozonych. Tym sposobem kazdy cztonek zespotu jest trakto-
wany indywidualnie i czuje, ze jest jego wazng czescia. 100% naszych
pracownikow i wspotpracownikow zostaje poddanych wewnetrznej
ocenie przez swoich przetozonych, pomaga im to rozwijac sie w pra-
cy oraz lepiej wypetniac swoje obowigzki.*®

Szkolenia

By zapewnic¢ rozwdj naszych pracownikow i wspotpracownikow daje-
My im mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach podnoszacych kwalifi-
kacje zawodowe. Zespot ROBYG korzysta z:
systemu szkolen wewnetrznych dla oséb nowo zatrudnionych,
szkolen wewnetrznych przeprowadzanych przez naszg kadre,
obowigzkowych szkolen cyklicznych w tym szkolen z zakresu com-
pliance czy BHP,*
zewnetrznych szkolen specjalistycznych z obszaru budownictwa,
kontrolingu, ksiegowosci, ESG, marketingu oraz kadr i ptac.

Raport ESGC ROBYG S.A. 2022

Nasz caty zespdt zachecamy do uczestnictwa w trakcie godzin pracy
w konferencjach i szkoleniach otwartych, organizowanych przez insty-
tucje branzowe, jak np. Polski Zwigzek Firm Deweloperskich czy Pol-
skie Stowarzyszenie ESG. Wazng czescig szkolen w 2022 r. byty szkole-
nia prawne i proceduralne dotyczgce zmian w ustawie deweloperskiej.
Byty nimi objete zespoty: prawny, sprzedazowy i obstugi posprzedazo-
wej. Szkolenia w tym zakresie pozwolity nam sprawnie wdrozyC i prak-
tycznie stosowac nowe regulacje w naszej branzy. Ponadto dodat-
kowymi szkoleniami BHP objeto zas w 2022 r. caty zesp6t ROBYG

15,3 godzin

srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajaca na pracownika
I wspoétpracownika w 2022 r.>°

6 godzin w 2021 .

Stale monitorujemy poziom szkolen w ROBYG by miec pewnosé, iz czton-
kowie naszego zespotu posiadajg aktualng wiedze z obszaru, za ktory
odpowiadaja. W 2022 r., po okresie kiedy szkolenia przeprowadzane byty
tylko zdalnie, nastgpito luzowanie obostrzen post-covidowych, zwiekszyli-
Smy liczbe szkolen, stosujac sie jednoczesnie do wytycznych Ministerstwa
Zdrowia oraz procedur wewnetrznych ROBYG. Zwracalismy uwage na to
aby szkolenia obejmowaty wszystkie poziomy zatrudnienia.

Wskaznik szkolen w 2022 r.

wskaznik szkolen kadry zarzadzajacej 100%

wskaznik szkolen bez kadry zarzadzajgcej

. ) ) 100%
(pracownicy i wspotpracownicy)

Sprawdzamy nie tylko liczbe przeszkolonych pracownikdw | wspotpra-
cownikow ale rowniez rodzaje odbytych szkolen a takze ich czas. do
najpopularniejszych szkolen w 2022 r. nalezaty :

szkolenia complaince

szkolenia prawne

podatkowe

RODO

procedury w dziale technicznym
ESG

kadrowo-ptacowe

Srednia liczba godzin szkoleniowych

w podziale na poziomy zatrudnienia w 2022 .

wyzsza kadra zarzgdzajaca 40,09

Srednia kadra zarzgdzajaca 16,8

tgcznie kadra zarzadzajaca 15,5
pracownicy i wspotpracownicy 15,3

taczna liczba godzin szkoleniowych

w podziale na poziomy zatrudnienia w 2022 .

wyzsza kadra zarzadzajaca 379,5

Srednia kadra zarzadzajaca 486,5

pracownicy i wspotpracownicy 6167,5
70




3.1.1.3. Jak przyciggamy
pracowhnikow

Naszym celem jest bycie pracodawcy pierwszego wyboru w branzy
deweloperskiej. Staramy sie osiggnac ten cel inwestujac w rozwdj na-
szych pracownikdw, ale rowniez dostarczajgc argumentow w postaci
stabilnego zatrudnienia, atrakcyjnych warunkow ptacowych i licznych
benefitow. Dbamy o dobrg atmosfere w zespole, ale tez i zdrowie na-
szych pracownikow poprzez promocje zdrowego trybu zycia. Dzieki ta-
kiemu podejsciu systematycznie ograniczamy liczbe oséb opuszczaja-
cych ROBYG i wydtuzamy Sredni czas zatrudnienia.

Nowi pracownicy i fluktuacja

Aby zapewni¢ naszej organizacji prawidtowe dziatanie dbamy by uzu-
petniac nasz zespodt o doswiadczonych specjalistow. Rownolegle inwe-
stujemy w mtode, zdolne osoby bez doswiadczenia dajac im szanse po-
znania branzy. Tacy pracownicy i wspotpracownicy wymagaja duzego
Zaangazowania ze strony swoich przetozonych w poczatkowym etapie
pracy lecz dzieki obopdolnemu wysitkowi z czasem stajg sie czesto war-
tosciowymi cztonkami naszych zespotow.

Raport ESGC ROBYG S.A. 2022

8,5 roku

sredni staz pracy na

stanowisku wyzszej kadry
zarzadzajgcej w ROBYG

w 2022 r.”!

8,7 lat w2021r.

37 lat

srednia wieku w ROBYG
w 2021i 2022 r.53

4,7 lat

sredni staz w ROBYG
w 2022 r.”2

39 lataw 2021 .

Pracownicy i wspoétpracownicy

w ROBYG od ponad 10 lat
w 2022 r.>4

12% w 2021 r.

7,6 lat

sredni staz cztonkéw Zarzadu
ROBYG S.A. na stanowisku
w 2022r.

8,4 lat w2021 .

/1



Rekrutacja

Istotnym etapem procesu zarzagdzania zasobami ludzkimi jest dla nas
proces rekrutacji. W czasie catego procesu zapewhiamy wszystkim
kandydatom poufnosc¢ oraz rowne traktowanie. Pierwszenstwo w RO-
BYG ma rekrutacja wewnetrzna, czego dowodzi fakt, ze 63% stanowisk
menedzerskich zajmuja u nas osoby wczesniej pracujgce w ROBYG na

O dobrej reputacji ROBYG wsrdod pracownikdw i wspdtpracownikow
Swiadczy odsetek 0sdb, ktdére powracajg do nas z urlopdw macierzyn-
skich i macierzynskich:

Fluktuacja w ROBYG?>¢

nizszych stanowiskach.

Wskaznik zatrudnieniass

NOWO przyjeci pracownicy
| wspotpracownicy w catym
okresie raportowania
(Mmiedzy 1 stycznia a 31 grudnia)

117 osdb

87 osdb

w tym tylko pracownicy

b/d

65 0sob

wskaznik zatrudnienia pracownikow
I wspotpracownikow

24,68 %

18,95 %

wskaznik zatrudnienia
pracownikéw

b/d

22,41 %

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

osoby, ktdre przestaty by¢ pracownikami
I wspotpracownikami w catym okresie

Wskaznik fluktuacji za 2022

wskaznik rotacji pracownikow
: ) o 17,6 %
| wspotpracownikow
W tym rozwigzanie na wniosek pracownika
: ) : 10,9 %
| wspotpracownika
wskaznik rotacji pracownikow 221%
w tym rozwigzanie na wniosek
: 15 %
pracownika

82,55 %

. 85 oséb 81 oséb
raportowania -
(miedzy 1 stycznia a 31 grudnia) Stosunek PTOCGN:OWY OSObr
ktére powinny wréci¢ z urlopu
w tym tylko pracownicy b/d 64 0s0b maCIerzynsklego W stosunku

do osoéb, ktoére powrodcity

do pracy po zakohczeniu

urlopu macierzynskiego /
tacierzynskiego w 2022 roku

72



Benefity

Niezaleznie od rodzaju umowy, wszystkim naszym pracownikom
I wspotpracownikom oferujemy szeroki pakiet benefitow:>’

prywatna opieka medyczna, obejmujaca catg rodzine i uwzglednia-
jaca szeroki zakres ustug, w tym opieke psychologiczng i psychia-
tryczng,
oferta dodatkowego ubezpieczenia na zycie dla pracownikow
I ich rodzin,
dodatkowe ubezpieczenie emerytalne (PPK),
karta MultiSport z mozliwoscig dodania cztonka rodziny
lub partnera,
dofinansowanie nauki jezykdw obcych,
- system premiowania pracownikow i wspotpracownikow,
premie uznaniowe,
- Swigteczne paczki oraz karty przedptacone,
dofinansowanie zakupu okularéw,
dodatkowe wynagrodzenie w przypadku Slubu i narodzin dziecka.

Przyjazng atmosfere budujemy m.in. dzieki organizacji spotkan i imprez
integracyjnych dla zespotdéw oraz dla wszystkich pracownikow | wspot-
pracownikow. W grudniu 2022 r. ROBYG zorganizowat swigteczne spo-
tkanie dla zespotow ROBYG i Vantage Development, aby umozliwic
poznanie sie i integracje wewnatrz jednej grupy. W trakcie 2022 roku
organizowane byty takze lokalne spotkania pracownikoéw, aby wzmoc-
ni¢ wewnetrzng komunikacje, wzajemne relacje i zaangazowanie.

W ROBYG zachecamy pracownikdow i wspotpracownikow do aktywne-
go trybu zycia, promujemy karty MultiSport, ale rowniez cyklicznie za-
praszamy na imprezy o charakterze sportowym.

Przyktad praktyki: ROBYG objat patronatem Firmowy Rajd Rowery
FRRuu# - jest to pierwsza gra miejska dla pracownikéw firm na swie-
cie, promujaca zdrowy tryb zycia, a jednoczesnie ograniczanie czynni-
kow wptywajacych negatywnie na srodowisko. Dzieki jesiennej edycji
FRRuu#, ktéra odbyta sie w Warszawie i Wroctawiu zostanie zasadzo-
nych ponad 3000 drzew. Na stanowiskach, gdzie charakter pracy to do-
puszcza, umozliwiamy naszym pracownikom prace zdalna. Pozwala im
to wykonywac swoje obowigzki w sposdéb najbardziej dla nich dogodny.
Jest to jeden z waznych argumentow na wybor ROBYG jako dobrego
pracodawcy.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

=

96,68%

Proporcja pracownikow, ktorzy
posiadajg mozliwos¢ pracy
zdalnej

Inne przyktady wsparcia pracownikéw:

Wierzymy, ze szczesliwy cztowiek to jednoczesnie najlepszy pracownik.
Wspieramy osoby, dla ktérych wazne jest zycie rodzinne poprzez pro-
mocje urlopdw macierzynskich i tacierzynskich.

Urlopy macierzynskie i tacierzynskie w 2022 r.

urlopy macierzynskie

| tacierzynskie®® 2]
kobiety 16
mezczyzni 5
Powrdt po urlopie macierzynskim
: : . 13
| tacierzynskim®°

kobiety 8
mezczyzni 5

Osoby, ktdére powrdcity do pracy po
zakonczeniu urlopu macierzynskie- 10

go/tacierzynskiego i 12 miesiecy od
powrotu byty nadal zatrudnione




3.1.2. Réznorodnos¢
w ROBYG

GRI 3-3 istothego tematu raportowania: Etyka prowadzenia dziatalnosci biz-
nesowej, GRI 405-1

Zatrudnienie w podziale na kategorie wiekowe
w ROBYG w 2022 r.6°

3.1.2.1. Karta
RéinOrOd nO§Ci udziat oséb 30% 62% 8%
I inne regulacje

Procentowy udziat oséb w kadrze zarzadzajacej

JesteSmy organizacja wielokulturows, wielonarodowosciowa i wielo- w podziale na kategorie wiekowe w 2022 r.
wyznaniowa. Wspieranie roznorodnosci i przeciwdziatanie wykluczeniu
stanowig integralng czes¢ naszego modelu zarzadzania. Kulture naszej
organizacji opartej ha poszanowaniu réoznorodnosci okreslajg m.in. Ko-

deks Postepowania Grupy ROBYG i Polityka Praw Cztowieka Grupy
ROBYG. Rada Nadzorcza ROBYG
S A O 20 80
Nie akceptujemy i nie tolerujemy zadnych przypadkow dyskryminacii.
Chcemy, by kazdy pracownik i wspotpracownik posiadat rowne prawa
I rowne mozliwosci w zakresie rozwoju, a wszelkie decyzje zwigzane Zarzad ROBYG S.A. O >0 >0
z zatrudnieniem czy wspotpracg opieraty sie wytacznie na obiektyw-
nych kryteriach. Dla podkreslenia wagi tego aspektu, w 2021 r. dot3a- WYyzsza kadra
czyliSmy do grona sygnatariuszy Karty Réznorodnosci. zarzadzajaca® 0 oS4 46

Dziatajac zgodnie z naszymi przekonaniami i wskazanymi politykami,
stawiamy na doswiadczonych specjalistow, ekspertow w swojej dzie-
dzinie natomiast mtodym osobom dajemy mozliwos¢ rozwoju w naszej
organizacji. Nie dyskryminujemy ze wzgledu na wiek i staramy sie jak
najlepiej wykorzystac potencjat pracownikow i Wspdtpracownikow.
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3.1.2.2. ROBYG wspiera
kobiety

GRI 405-2

Pozycja kobiet w naszej firmie ma dla nas szczegolne znaczenie w kon-
teksScie poszanowania roznorodnosci. Budownictwo®? jest sektorem
zdominowanym przez mezczyzn, co potwierdzajg dane z badania Izby
Inzynierédw Budownictwa, jednak ROBYG moze szczycic sie silng repre-
zentacjg kobiet w catej Grupie. Co wiecej, rok do roku osiggamy poste-
py W tym obszarze.

SiE-

9% 5SL,1% 56%

Udziat kobiet Udziat kobiet Reprezentacja kobiet

w zatrudnieniu  w zatrudnieniu w wyzszej kadrze
w 2021i 2022 r.3 w ROBYG zarzadzajgcej w 2022 r.%°
Construction,®4 59% w 2021 r.

czyli spotki odpowiadajgce]
bezposrednio za realizacje
inwestycji budowlanych
w 2022 .

485% w 2021 .
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Udziat kobiet i mezczyzn
w Zarzadzie ROBYG S.A. na dzien 31.12.2022 .

Sredni staz zatrudnienia w 2022 r.¢8

Zarzad ROBYG S.A. - liczba oséb 4 Sredni staz zatrudnienia 4,7 lat

kobiety 1 kobiety 5,0 lat
mezczyzni 3 mezczyzni 3,8 lat
udziat kobiet 25%

] ] Sprawdzamy i publikujemy wskaznik roznicy wynagrodzen miedzy
1 pozoiom zarzgdzania ofciami.

— liczlba 0sob®°

wskaznik gender pay gap uwzgledniajacy wynagrodzenia zasadni-

kobiety 14 cze | dodatki oraz nagrody pracownikow oraz wspotpracownikow
ROBYG S.A. i innych spdtek z Grupy ROBYG, z wytagczeniem umow
mezczyzni 9 na ustugi Swiadczone w ramach dziatalnosci gospodarczej wyniost:®®

3% w roku 2021 .
9% w 2022 .

udziat kobiet 61%

2 poziom zarzadzania

— liczba os6b®”

kobiety 9
mezczyzni 20
udziat kobiet 31%

Kobiety sg zadowolone z pracy w ROBYG, gdyz jesteSmy stabilnym pra-
codawcg, stwarzajagcym warunki do rozwoju ale i wspierajagcym w za- b e
chowaniu work-life balance. Sredni staz pracy w tej grupie pracowni- B s'ﬁg‘iﬁjj
kow jest dtuzszy niz sSredni staz pracy mezczyzn. R — L |
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3.1.3. Bezpieczenstwo
na budowach
w biurach

GRI 3-3 istotnego tematu raportowania: Zdrowie i bezpieczenstwo w miej-
scu pracy, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI-403-3, GRI 403-4, GRI 403-6, GRI 403-7,
GRI 403-9

3.1.3.1. Obszary
odpowiedzialnosci
| cele w zakresie BHP

W 2022 roku zrealizowalismy cel strategiczny, czyli 0 wypadkéw
w miejscu pracy (ROBYG Zero Accidents), a w konsekwencji — naj-
wazhniejszy miernik realizacji naszego celu w zakresie bezpieczen-
stwa, czyli wspétczynnik wypadkowosci w catej Grupie ROBYG wy-
niést 0. Podobnie, bo z wynikiem O wypadkoéw, zamkneliSsmy 2021
rok. Jestesmy dumni z tych rezultatéw, ale nie spoczywamy na lau-
rach i dbamy o przestrzeganie przepiséw BHP na co dzien.

Majac swiadomosc specyfiki naszej branzy, bezpieczenstwo i higie-
ne pracy traktujemy priorytetowo. Jako odpowiedzialny pracodaw-
ca w ROBYG doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ bezpieczne
I komfortowe warunki pracy. Stale monitorujemy przepisy i wytyczne
ZWigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy i udoskonalamy dziatania
prewencyjne.
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3.1.3.2. Zero wypadkoéw na
budowach

Dziatanie w branzy budowlanej niesie za soba duze ryzyko wypad-
kow. Dlatego w ROBYG wdrozylismy kompleksowy system regulacji
w zakresie BHP i ktadziemy bardzo duzy nacisk na przestrzeganie za-
sad bezpieczenstwa, zarowno przez naszych pracownikdw, jak i osoby
wspotpracujace. Jednoczesnie prowadzimy regularng edukacje, gdyz
zachowania i postawy kazdego z pracownikOw maja przetozenie na po-
ziom bezpieczenstwa. W 2022 roku przeszkolilismy wszystkich pracow-
nikdw, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Ponadto wprowadzilismy wewnetrzng procedure
skracajaca przewidziany prawem okres pomiedzy szkoleniami okreso-
wymi BHP dla nadzoru na budowie z pieciu do trzech lat. Stanowiska
robotnicze posiadaja trzyletni cykl szkolen.

Jestesmy bezpiecznym Pracodawcy

&

'IOO%

pracownikow
przeszkolonych
w zakresie BHP”

wypadkow na
budowach”

Dodatkowe szkolenia BHP
dla pracownikéw ROBYG
Construction.




Wynik ten osiggneliSmy dzieki:

zapewnieniu szkolen | dostatecznej wiedzy w zakresie bezpieczen-
stwa,

ograniczeniu ryzyka zdarzen wypadkowych,

wprowadzeniu odpowiednich procedur,

monitorowaniu wprowadzonych procedur,

kontroli i monitoringowi realizowanych inwestycji pod wzgledem
bezpieczenstwa i higieny pracy

umiejetnemu zarzadzaniu wiedzg i wycigganiu wnioskow.

W lokalizacjach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢ budowlang, tj.
w Warszawie, Trojmiescie, Wroctawiu | Poznaniu, nadzor i kontrole w za-
kresie bezpieczenstwa sprawujg koordynatorzy/specjaliéci ds. BHP.
Prowadzg oni kontrole bezpieczenstwa pracy wykonawcow i podwy-
konawcdow oraz poszukujg informacji o dobrych praktykach | rozwig-
zaniach technicznych, ktére maja wptyw na poprawe bezpieczenstwa.
Koordynatorzy ds. BHP w danych regionach monitorujg poziom bezpie-
czenstwa i higieny pracy na realizowanych inwestycjach i przy wspot-
udziale najwyzszego kierownictwa podejmujg dziatania zapobiegaw-
cze. Po kontroli sporzagdzany jest raport z kontroli, ktéry przekazywany
jest do nadzoru firm podwykonawczych. W przypadku wystgpienia
bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia pracownikdw praca jest
natychmiast wstrzymywana do czasu usuniecia zagrozenia.

Ponadto we wszystkich lokalizacjach, gdzie ROBYG prowadzi budowy,
zawarliSmy umowe ramowag z zewhetrzng firma prowadzaca nadzor
BHP. Do gtdwnego zadania nadzoru BHP nalezy przeprowadzanie kon-
troli na terenie budowy. Z kazdej kontroli BHP powstaje raport wraz
z zatgczong dokumentacjg fotograficzng. W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci zewnetrzny nadzér BHP wskazuje miegjsce wysta-
pienia nieprawidtowosci oraz podmiot odpowiedzialny za jej usuniecie.
Z kazdego regionu powstaje cotygodniowy zbiorczy raport BHP, spo-
rzadzany na podstawie raportéw z wszystkich kontroli w danym regio-
nie, przesytany do okreslonych osdb z Zarzadu.

W ROBYG Construction prowadzone s3g regularne analizy wewnetrzne
z obszaru BHP i po ich zakonczeniu przygotowywana jest analiza rocz-
na, ktdra przyjmuje forme raportu. W wyniku przeprowadzonych na jej
podstawie analiz wprowadzamy dziatania naprawcze w celu wyelimino-
wania zagrozenia i zmnigjszenia ryzyka wystgpienia zdarzenia. Analizu-
jemy takze zdarzenia, ktore wystgpity na terenie kraju poza inwestycja-
mi naszej firmy (na innych budowach, w innych firmach). Wyciggamy
Nna tej podstawie wnioski i wprowadzamy dziatania korygujace, zmniegj-
szajace ryzyko wystgpienia takiego zdarzenia w ROBYG Construction.
Dane stuzg nam tez podczas szkolen dla pracownikow.
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W Grupie ROBYG spoétkag odpowiadajaca za realizacje inwestycji jest
Spodotka ROBYG Construction sp. z 0.0. Podstawowym dokumentem
okreslajagcym dziatania i wytyczne w zakresie BHP w tej spdtce jest Re-
gulamin wewnetrzny bezpieczenstwa i higieny pracy ROBYG Con-
struction.

Dodatkowe obowigzujgce dokumenty to:

Oceny ryzyka na stanowiskach pracy w ROBYG Construction,
Procedura wprowadzenia howego wykonawcy/podwykonawecy,
Wytyczne do Planu BIOZ,

Standard ,Teren Inwestycji”,

Standard ,Rusztowania’,

Wytyczne ,Tymczasowa instalacja elektryczna’,

Wytyczne ,,PZT aspekty BHP’,

Standard ,\Wykopy | roboty ziemne”,

Standard ,,Prace na wysokosci”,

Standard , Instrukcja reagowania na zdarzenia nagte”.
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Wszystkie stanowiska pracy maja przygotowang i udokumentowang
ocene ryzyka zawodowego. W roku 2022 wykonano przeglad wszyst-
kich stanowisk pracy i zaktualizowano oceny ryzyka zawodowego. Jed-
Nnym z dziatan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy
Nna budowie jest wyposazenie kazdego pracownika oraz wspotpracow-
nika w wymagane srodki ochrony indywidualnej oraz odziez robocza
— zgodnie z oceng ryzyka zawodowego dla zajmowanego stanowiska.

Niezaleznie od podjetych przez nas dziatan prewencyjnych w zakresie
ochrony zdrowia pracownikow, wspdtpracownikdw oraz podwykonaw-
cow, posiadamy takze szczegdtowe procedury postepowania w sytuacji
wystgpienia wypadku przy pracy. W przypadku wystgpienia zdarzenia
wypadkowego dotyczgcego naszego pracownika jesteSmy zobowigza-
Ni do powotania zespotu powypadkowego oraz do dokonania analizy
sytuacji i sporzadzenia petnej dokumentacji powypadkowe,;.

Ponadto kazdy pracownik ROBYG zobowigzany jest reagowac na za-
uwazone nieprawidtowosci w zakresie bezpieczenstwa pracy lub dzia-
tania majace negatywny wptyw na bezpieczng prace na budowie, a tak-
ze grozace katastrofg budowlang lub srodowiskowa. Kazdy pracownik
ROBYG ma rowniez mozliwos¢ zgtaszania do Koordynatora BHP inno-
wacyjnych rozwigzan majacych na celu poprawe bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy.

Troszczymy sie o bezpieczenstwo i higiene pracy nie tylko naszego ze-
spotu, ale réwniez naszych firm podwykonawczych. Aby bezpiecznie
wprowadzi¢ na budowe firme, ktdra rozpoczyna z nami wspotprace,
opracowalismy procedure Wprowadzenie wykonawcy/podwykonawcy
na teren budowy. Okresla ona wymagania, jakie kazdy z podwykonaw-
cOwW musi spetnic, by wykonywac bezpiecznie swoj zakres prac. Kazdy
podwykonawca przed rozpoczeciem pracy na budowie zobowigzany
jest do opracowania Instrukcji bezpiecznego wykonywania roboét bu-
dowlanych oraz przedtozenia oswiadczenia dotyczagcego legalnego za-
trudnienia pracownikow oraz ich szkolen w zakresie BHP. W przypad-
ku gdy podwykonawca wykonuje roboty dodatkowe, zobowigzany jest
przedtozy¢ ROBYG dodatkowe uprawnienia pracownikow do obstugi
maszyn i urzadzen poddozorowych i innych wymaganych przepisami
prawa.

Ze wzgledu na fakt, ze budowy sg realizowane przez wielu wykonaw-
cow i podwykonawcdow, powotywany jest kazdorazowo Koordynator
BHP budowy. Powotany Koordynator BHP lub zewnetrzny nadzér BHP
ROBYG przed rozpoczeciem pracy ha budowie organizuje obowigzko-
we szkolenia dla wszystkich pracownikdéw, wykonawcow i podwyko-
nawcow. Sg one ujete w Planie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia danej
budowy.
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W celu podniesienia bezpieczenstwa wsrod pracownikdw podwyko-
nawcow, z mysla o nich, opracowano rowniez ogolnodostepne stan-
dardy bezpieczenstwa:

Standard ,Rusztowania”,

Standard ,\Wykopy i roboty ziemne”,

Standard ,Prace na wysokosci”,

Standard , Instrukcja reagowania na zdarzenia nagte”.

Na terenach buddw przeprowadzane sg przez Nadzér BHP | Koordyna-
torow BHP cotygodniowe kontrole bezpieczenstwa pracy wykonawcow

e - -

[ e e T W IR

o

I podwykonawcow. Po kazdej kontroli sporzgdzany jest raport, ktory
przedstawiany jest nadzorowi budowy. Wnioski i zalecenia umieszcza-
ne sg w Dziennikach BHP. Nadzér budowy ma obowigzek weryfikacji
wykonania dziatan korygujacych przez firmy podwykonawcze. Dodat-
kowo dla podniesienia poziomu bezpieczenstwa na naszych budowach
wprowadzilismy tablice BHP w jezykach obcych dla pracownikdéw spo-
Za naszego kraju.
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Liczba szkolen BHP dla pracownikéow 3.1.3.3. Zero Wy padkow
ROBYG Construction?? wW ROBYG

W pozostatych Spdtkach Grupy ROBYG zadania z zakresu BHP realizu-
. jemy za pomoca zewnetrznych dostawcow ustug i szkolen z zakresu
szkolenia z zakresu BHP BHP. Szkolenia dla grupy pracownikdw poza budowlanych nadzoruje
dziat HR. Dbamy o to, by miejsca pracy byty odpowiednio i bezpiecz-
nie wyposazone. Pracownicy zatrudnieni w Grupie ROBYG, w spdtkach

. ' innych niz ROBYG Construction, przechodzg pierwszego dnia pracy in-
tgczna Ilczba godzin 680 1424, struktaz wstepny BHP.
szkoleniowych
udziat pracownikow 100% 100% O
przeszkolonych o
pracownikow
W 2022 r. przeprowadzono nastepujace szkolenia : przeszkolonych
69 szkolen okresowych w zakresie BHP dla kadry kierujgcych W zakreSIe BHP
pracownikami, w 2021iw 2022 1.

- 24 instruktaze szkolenia wstepnego w zakresie BHP,
7 szkolen okresowych w zakresie BHP dla stanowisk robotniczych.

Kazdy nowo zatrudniony pracownik ROBYG Construction, niezaleznie
od migjsca i rodzaju pracy, przechodzi wstepne szkolenie BHP, ktore
sktada sie z instruktazu ogdlnego, przeprowadzanego przez specjaliste
ds. BHP lub koordynatora ds. BHP, oraz instruktazu stanowiskowego,
wykonywanego przez bezposredniego przetozonego pracownika. Po-
nadto w ROBYG Construction odbywajg sie szkolenia i pokazy w zakre-
sie bezpieczenstwa zaréwno dla pracownikow, wspdtpracownikow, jak
I firm podwykonawczych na terenach buddw. Szkolenia odbywajg sie
w formie prelekcji oraz pokazdéw. Tematyka szkolen BHP obejmuje:

prace na wysokosciach,
prace na rusztowaniach,
prace w wykopach,
- transport pionowy oraz reczne prace transportowe,
prawidtowy dobdr srodkdw ochrony indywidualnej przy pracach na
wysokosci,
prace elektronarzedziami,
zdarzenia niebezpieczne i wypadki, ktére zaistniaty na budowach
ROBYC.
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3.2. Nasi klienci

GRI 3-3 istotnych tematéw raportowania: Satysfakcja klientéw, Zrownowa-

Zzone miasta i spotecznosci

Nasz cel strategiczny w obszarze relacji

i zadowolenia klientow:

1. Utrzymanie wskaznika zadowolenia klien-
tow po odbiorze nieruchomosci na pozio-
mie ponad 80% i zwiekszenie go do 90%
przed koncem 2025r.
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Najwazniejsze mierniki naszych celow strategicznych
oraz stopien ich realizacji w 2022 r.:

Wskaznik Powracajacych
Klientow w 2022 r.

23%

13% w 2021 r.

Klienci, ktorzy deklarujj ze
poleciliby ROBYG swojej rodzinie
i Znajomym w 2022 .

NPS (wskaznik rekomendacji netto)

91 %

89% w 2021 r.

Wskaznik zadowolenia
klientéw po odbiorze
mieszkania w 2022 r.;

80,5%

82% w 2021 r.

Klienci zadowoleni ze standardu
obstugi i poziomu wiedzy
doradcy ds. nieruchomosci
w trakcie sprzedazy w 2022 r.

95%

94% w 2021 .

Klienci, ktorzy zakupili mieszkanie
w wyniku rekomendacji innego
klienta w 2022 r.

15%

14% w 2021 r.
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3.2.1. Spotecznosc
zadowolonych klientow

3.2.1.1. Budowanie
spotecznosci klientow

Zadowolenie klientéow ROBYG jest priorytetem naszej firmy. Stale udo-
skonalamy standardy obstugi, antycypujgc oczekiwania klientow. Wie-
rzymy, ze dzieki jakosci naszych produktow, transparentnej komunika-
Cji, wsparciu naszych ekspertéow i indywidualnemu podejsciu jestesmy
postrzegani przez klientéw jako wiarygodny partner. Tym sposobem
budujemy spotecznos¢ zadowolonych klientdow, ktorzy zaréwno pole-
cajg nasza firme znajomym i rodzinie, jak i sami do nas powracaja.

Swiadczg o tym wyniki przeprowadzanych przez nas ankiet zadowole-
nia:
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Klienci zadowoleni
ze wspotpracy z ROBYG w 2022 r.74

85%

90% w 2021 r.

Klienci zadowoleni
Z obstugi pracownika
w trakcie odbioru mieszkania
w 20211 2022 r.75

93%

Wskaznik powracajacych
klientow w 2022 r.76

23%

13% w 2021 r.

Klienci, ktorzy zakupili mieszkanie

w wyhiku rekomendacji innego klienta

w 2022 r.””

15%

149% w 2021 .
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3.2.1.2. Program ROBYG
Club

VAT P RE

W naszej firmie stworzylismy dedykowany program ROBYG Club, prze-
znaczony dla oséb, ktére podpisaty umowe na zakup mieszkania. W ra-
mach programu nasi klienci zyskujg dwa rodzaje korzysci:

znizki i rabaty (siegajgace nawet 50%) na wykonczenie | wyposazenie
mieszkania,

nagrody za polecenie naszej firmy swoim znajomym i rodzinie.
Regulamin oraz informacje o mozliwych rabatach dostepne s3
na stronie internetowej programu ROBYG Club oraz stronach
Grupy ROBYG. W ramach programu ROBYG Club wspotpracujemy
Z 38 partnerami.
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Program polecen ROBYG Club

W ramach Programu ROBYG Club wprowadzilismy Program Polecen.
Kazdy klient, ktory zarekomenduje swoim znajomym lub rodzinie zakup
lokalu w jednej z inwestycji realizowanej przez spodtke z Grupy ROBYG
| zgtosi polecenie zgodnie z regulaminem akcji, moze liczy¢ na nagrody
rzeczowe lub vouchery.

W 2022 r. w ramach Programu Polecen
wydali$my 120 nagrod za t3czng kwote
138 786,98 zt.

3.2.1.3. Budowanie
zaufania podczas obstugi
klienta

Nasz zespot wspiera klientdw na kazdym etapie zakupu nieruchomo-
Sci oraz w okresie gwarancyjnym. Proces obstugi klienta dzielimy na
trzy etapy — sprzedaz, wsparcie klienta po sprzedazy (obstuge posprze-
dazowa) | po odbiorze nieruchomosci. Dla nieustannego podnoszenia
Jakosci naszych ustug monitorujemy i przeprowadzamy kontrole pod
katem satysfakcji klienta w catym procesie obstugi.

Proces sprzedazowy

Od pierwszego zgtoszenia klienta jestesmy do jego dyspozycji. By uta-
twicC i usprawnic proces kupna oraz zapewnic poczucie komfortu w ob-
studze, wykorzystujemy wszystkie dostepne kanaty komunikacji: tele-
fony, maile oraz czat.

W catym procesie sprzedazy klient pracuje z dedykowanym doradcg,
ktory jest do jego dyspozycji od momentu pierwszego kontaktu do
czasu zawarcia umowy deweloperskiej. W razie potrzeby doradca jest
tez dostepny dla klienta na wszystkich innych etapach obstugi.

Przed zawarciem umowy klient otrzymuje do zapoznania sie wzory
umow rezerwacyjnej i deweloperskiej lub przedwstepnej. Oferujemy
elastyczny harmonogram dla klientdw, oparty na postepach budowy,
by da¢ gwarancje, iz klient ptaci tylko za wykonane prace. Ponadto, aby
zapewnic klientowi bezpieczenstwo transakcji, zostaje mu przekazany
peten pakiet dokumentéw dotyczgcych lokalu, m.in. plan mieszkania
I cate] inwestycji, informacje na temat otoczenia osiedla, a takze kla-
rowne informacje na temat ptatnosci, mozliwosci finansowania zakupu
I poradnik klienta ,,Moje mieszkanie”.

Poradnik ,Moje mieszkanie” to wyczerpujace kompendium, ktére po-
maga klientowi przejs¢ przez wszystkie etapy kupna mieszkania. Za-
wiera praktyczne informacje nie tylko o samym zakupie, ale i m.in.
o obowigzkach meldunkowych, reklamacjach i gwarancjach, zmianach
aranzacyjnych.

Obstuga posprzedazowa

Od momentu zawarcia umowy rezerwacyjnej klient moze korzystac
z dedykowanej infolinii i z adresow mailowych, a po podpisaniu umo-
wy deweloperskiej rowniez z panelu klienta, ktéry ulegt w 2022 roku
zmianom zwiekszajgcym jego funkcjonalnosé. Dzieki temu narzedziu
online klient moze monitorowac postepy zardwno budowy, jak i ptat-
nosci. Postepy budowy widoczne sg rowniez na stronie internetowe]
w Dzienniku budowy.

ROBYG wspotpracuje z grupa zewnetrznych ekspertéw finansowych,
ktdrzy na co dzien sg dostepni w biurach sprzedazy, bez koniecznosci
wczeshiejszego umawiania. Oferujg oni doradztwo finansowe klientom
kredytujgcym zakup nieruchomosci. By zapewni¢ poczucie bezpie-
czenstwa, dajemy mozliwos¢ zwrotu optaty rezerwacyjnej w wypad-
ku nieuzyskania finansowania zewnetrznego na zakup. ROBYG umoz-
liwia klientom kupujacym takze wprowadzanie zmian aranzacyjnych
W mieszkaniu na etapie budowy. Wsparciem w tym zakresie stuzg inzy-
nierowie zatrudnieni w inwestycji, w ktdrej znajduje sie nabywany lokal.
Instrukcje dotyczgce wprowadzania zmian znajdujg sie na stronie in-
ternetowej ROBYG, sg rowniez dostepne u pracownikow. Odnosi sie do
nich réowniez poradnik ,Moje mieszkanie”. Wszystko to po to, by klient
otrzymat mieszkanie dopasowane do wszystkich swoich potrzeb i nie
utracit gwarancji na lokal.
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Odbiér mieszkania

Termin odbioru nieruchomosci ustalany jest z klientem w dogodnym
dla niego czasie. W odbiorze uczestniczy¢ moga osoby trzecie, np. ze-
whnetrzniinzynierowie czy architekci, aby wspomaoc profesjonalnie klien-
tow. Podczas odbioru mieszkania klienci maja prawo zawiadomic¢ nas
o wadach lokalu, otrzymuja dokumenty gwarancyjne i pakiet systemu
Smart House by Keemple. W celu podnoszenia jakosci naszych ustug
zachecamy klientéw do wyrazenia swojej opinii poprzez udziat w bada-
Nniu ankietowym.

Po odbiorze lokalu

Informujemy klientdw o réznicy pomiedzy gwarancja a rekojmig oraz
O czasie ich obowigzywania. Zawiadomienie o ewentualnych usterkach
mozna zgtosi¢ rowniez po przekazaniu mieszkania, nawet do 5 lat po
jego odbiorze, stuzg od tego specjalnie dedykowane kanaty, a usterka-
mMi zajmuje sie komorka powotana tylko w tym celu.

3.2.1.4. Sprawdzamy
zadowolenie klientéw

Aby nieustannie podnosic standard obstugi oraz przekazywac klientom
mieszkania zgodne z ich oczekiwaniami, regularnie mierzymy poziom
zadowolenia naszych klientow. W skali roku trafia do nas pomiedzy
1500 a 3000 wypetnionych ankiet.

Czynnikiem motywujacym do wypetnienia ankiety jest niewatpliwie
mozliwos¢ wsparcia tym sposobem osdb chorych i potrzebujacych.

WYPELNIASZ ANKIETE - POMAGASZ
ROBYG za kazda wypetniong ankiete przekazuje 30 zt na jedng z czte-

rech organizacji pozarzadowych opiekujgcych sie dziecmi w hospicjum
czy z nowotworami.
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W 2022 roku, dzieki wypetnionym przez klientow ankietom badania satys-
fakcji, ROBYG przekazat t3cznie 56 340 zt na 4 organizacje pozarzadowe.

Wyniki ankiet po podpisaniu

umowy deweloperskiej w 2022 r.”®

91%

naszych klientow polecitoby firme ROBYG
swoim znajomym i rodzinie®®

Wyniki ankiet po odbiorze mieszkania w 2022 r.”®

80,5%

klientéw jest zadowolonych i bardzo zadowolonych
Z mieszkania w dniu odbioru®

95%

klientow jest zadowolonych z obstugi i poziomu wiedzy
doradcy ds. sprzedazy?®?

85%

klientdw jest zadowolonych
ze wspotpracy z ROBYG

92%

klientow dobrze ocenia kancelarie notarialng,
w ktorej podpisywana byta umowa deweloperska

90%

klientéw jest zadowolonych
z obstugi dziatu sprzedazy

91%

klientéw jest zadowolonych ze wspdtpracy z naszym
petnomocnikiem w zakresie podpisywania umowy w kancelarii.

93%

klientéw jest zadowolonych
z obstugi pracownika ROBYG w trakcie odbioru

86%

klientdw jest zadowolonych
ze wspotpracy z dziatem technicznym

89%

klientéw jest zadowolonych z obstugi z zakresie ptatnosci,
kredytu i obstugi dokumentow
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3.2.2. Odpowiedzialna
komunikacja

3.2.2.1. Digitalizacja
procesow w odpowiedzi
na szybko zmieniajacy sie
sSwiat

ldgc z duchem czasu i odpowiadajac na potrzeby klientéw, stale ulep-
szamy proces obstugi. Jednym z przejawdw tego jest dazenie do digi-
talizacji procesu obstugi, tak by utatwiC zapoznanie sie z naszg oferta,
a nawet zawarcie umowy.

1. Wykorzystujemy wszystkie kanaty komunikacji: telefon, czat, , email.

2. W procesie obstugi wykorzystujemy system CRM monitorujacy za-
pytania klientow i usprawniajacy dopasowanie ofert, a takze weryfi-
kujgcy udzielone zgody na przetwarzanie danych osobowych.

3. Stosujemy m.in. elektroniczny system podpisywania umow
I aneksow z klientami.

4. Udostepniamy klientom innowacyjna technologie makiety 3D — na-
rzedzie to umozliwia wirtualne poruszanie sie ogladajgcego po catej
inwestycji, ktdrg jest zainteresowany klient.

5. Dysponujemy rzutami 3D i spacerami wirtualnymi dla wiekszosci

mieszkan dostepnych w ofercie.

Nasza petna oferta dostepna jest na stronach internetowych.

W obstudze posprzedazowe] wykorzystujemy panel obstugi klienta.

Panel umozliwia dostep do informacji o: harmonogramie ptatnosci

I wptatach, systemie ROBYG Smart House, Programie ROBYG Club

oraz potrzebnych kontaktach (w tym do administratora).

N o
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3.2.2.2. Odpowiedzialna
komunikacja
marketingowa

Podstawowymi zasadami ROBYG w komunikacji z klientami s3: odpo-
wiedzialny marketing, udzielanie rzeczowych i bezstronnych informacji
oraz stosowanie uczciwych praktyk umownych. Przekazujemy infor-
macje sprawdzone i prawdziwe, chronigc dane naszych klientow.
Dazymy do spetniania wytycznych ONZ w zakresie zagadnien konsu-
menckich, okreslonych w normie ISO 26000.

Dziatamy w mys| Kodeksu etyki reklamy, tj. w reklamach nie dyskrymi-
nujemy ze wzgledu na ptec, wyznanie czy harodowosc, nie zachecamy
do przemocy ani nie naduzywamy zaufania odbiorcy, jego braku do-
Swiadczenia czy wiedzy.

Staramy sie utatwiac podejmowanie swiadomych decyzji zakupowych,
ktore zaspokajajg potrzeby klientow. Stosowanie powyzszych standar-
dow i zasad dziatania przektada sie rowniez na tres¢ naszych umow.
S3 one napisane czytelnym i zrozumiatym jezykiem oraz dostarczajg
jasnych i wystarczajgcych informacji o cenie czy czasie trwania umowy.
Chcac jednak uzyskac pewnosé, iz nasza komunikacja z klientem jest
transparentna i przejrzysta, wzoér umowy rezerwacyjnej/przedwstepnej/
deweloperskiej ROBYG poddalismy weryfikacji Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentow.

3.2.2.3. Edukacja
ekologiczna naszych
klientéw

Wychodzac z zatozenia, ze kazdy z nas ma wptyw na jakosc zycia na na-
szej planecie, przywigzujemy duzg wage do poszukiwania i wdrazania
nowych rozwigzan proekologicznych w naszej codziennej dziatalnosci
biznesowej. Jednoczesnie budujemy i wzmacniamy swiadomos¢ eko-

logiczng zardwno wsrdd pracownikow, jak i klientdw. Aktywnie uczest-
niczymy w roznych wydarzeniach ekologicznych, ale tez organizujemy
kampanie edukacyjne, ktdre pozwalajg klientom zrozumiec wptyw do-
konywanych przez nich wybordéw, zarowno produktow, jak i ustug, na
ich samopoczucie oraz na srodowisko naturalne.

W trosce o srodowisko i spdjnosc¢ przekazu
z jego formg, drukujemy nasze materiaty
tylko i wytacznie na ekologicznym papie-
rze z certyfikatem FSC.

100%

naszych folderéw wykonanych zostato
Z papieru niepowlekanego, produkowanego
w technologii przyjaznej dla srodowiska
w 2022r.
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W ramach realizacji Strategii ESG zrealizowaliSmy szereg dziatan
wspierajgcych promocje zrownowazonego rozwoju wsrod naszych
klientéw, w tym m.in.:

edukacje ekologiczng mieszkancow,

kampanie edukacyjne i uswiadamiajgce dla wspdlnot
mieszkaniowych

zaangazowanie klientéw w akcje charytatywne ROBYG,
o czym wiecej TUTAID

Przyktady dziatan wspierajacych postawy
proekologiczne wsréd naszych klientow:

Tabliczki edukacyjne na osiedlach

Na swoich osiedlach ROBYG oprdécz realizacji tak kwietnych, ogroddéw
deszczowych czy budek legowych (rozmieszczanych po konsultacji
z ornitologiem) umieszcza w migjscach ich wystepowania specjalnie
przygotowane, autorskie tablice informacyjne, by uswiadamia¢ miesz-
kancow, czym sg, po co zostaty wykonane i jaka funkcje petnig poszcze-
golne rozwigzania czy elementy architektury.

Miedzynarodowy Dzien Ziemi

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Ziemi klienci odwiedzajgcy biura
sprzedazy ROBYG otrzymywali prezenty w postaci zestawu do hodowli
ziot w ramach cyklu ,,Zasiane z mitosci do bioréznorodnosci”. Poprzez
organizacje akcji ROBYG promowat bioréznorodnosé, edukujac miesz-
kancow swoich osiedli i klientow w zakresie upraw balkonowych oraz
ich roli w zyciu zapylaczy. Podczas akcji rozdalismy tgcznie w czterech
miastach 250 zestawow zidt do wiasnej hodowli, z ktérych kazdy zawie-
rat po trzy doniczki z nasionami ziét: bazylii, miety i pietruszki.

Miedzynarodowy Dzien Réznorodnosci Biologicznej w ROBYG
Z okazji Miedzynarodowego Dnia Réznorodnosci Biologiczne) ROBYG

za posrednictwem biur sprzedazy przekazat klientom 2 000 zestawdw
nasion wraz z ulotkami edukacyjnymi.
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Akcja ,,Podarowane z mitosci do bioréznorodnosci”

W trakcie dnia otwartego w biurach sprzedazy w Warszawie klienci
otrzymywali rosliny doniczkowe by zabrac je ze sobga | zasadzi¢ w ogro-
dzie lub cieszyc¢ sie nimi w mieszkaniu.

Edukacja ekologiczna w ramach dziatan na rzecz 15-minutowych
miast

W ROBYG prowadzimy szereg dziatan edukacyjno-ekologicznych,
szerzac idee 15-minutowych miast, ktére] jestesmy ambasadorem.
Dzielimy sie wiedza w tym zakresie m.in. za posrednictwem strony
internetowej] www.15minutowemiasta.pl.

W 2022 r. Stowarzyszenie ESG przyznato nam wyréznienie w kategorii
Innowacji spotecznej, doceniajac nasze wysitki i zaangazowanie w reali-
zacje tej koncepcji na poziomie osiedli mieszkaniowych.

Wiecej ha temat koncepcji 15-minutowych miast znajduje sie w rozdzia-
le ROBYG dla Planety oraz na stronie 1sminutowemiasta.pl

w

&
e

LoStas madym
ogroduikiem!
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3.2.3. Bezpieczenstwo
naszych klientéw

3.2.3.1. Ochrona danych
konsumentow
| prywatnos¢é

W Grupie ROBYG przyktadamy szczegdlng wage do ochrony danych
osobowych, w tym do przeciwdziatania naruszeniom prywatnosci
klientow. Podstawowym dokumentem w tym zakresie jest Polityka
ochrony danych osobowych. Pracownicy przechodza regularne szkole-
nia w zakresie ochrony danych, a nad catoscig dziatan w tym obszarze
CZUwajg nasi prawnicy. Ponadto wspotpracujemy z firma, ktéra moni-
toruje wszystkie procesy zwigzane z przetwarzaniem i pozyskiwaniem
danych osobowych w ROBYG pod katem zgodnosci z przepisami kra-
jowymi i unijnymi.

Obligatoryjnie stosujemy sie do wszystkich wytycznych zwigzanych
Zz przestrzeganiem RODO. Kazdy nowy pracownik, zanim podejmie
swoje obowigzki, przechodzi szkolenie w tym zakresie. Regulacje w za-
kresie ochrony danych osobowych sg regularnie przypominane w catej
organizacji za posrednictwem szkolen online oraz poprzez komunikacje
emialowa. W 2022 roku ulegta zmianie Polityka ochrony danych osobo-
wych w ROBYG, wiecej na ten temat w rozdziale ,,ROBYG dla Biznesu”.
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3.2.3.2.
Cyberbezpieczenstwo

W ramach dbatosci o cyberbezpieczenstwo prowadzimy liste incy-
dentow, by monitorowac i ulepszac procedury w ROBYG. Na poczat-
ku kazdego roku przeprowadzamy audyt IT, ktérego elementem jest
Cybersecurity Audit, analizujacy gtdwne zagrozenia, przyjete procedury,
rekomendowane reakcje na pojawiajgce sie howe zagrozenia oraz liste
zadan do wykonania w ramach podniesienia poziomu bezpieczenstwa
w srodowisku IT Grupy ROBYG. W 2022 roku dokonano pod tym katem
aktualizacji Polityki ochrony danych osobowych.

Dbajac o rozwdj i bezpieczenstwo naszych pracownikéw odbyto sie
rowniez szkolenie pt. ,ROBYG - Twoje cyberbezpieczenstwo w sieci
(Security Awareness)”. Uczestnicy mieli szanse dowiedziec sie m.in. jak
dbac o swoje hasta, jak rozpoznac niebezpieczne maile i ataki phishing,
na co uwazac podczas otwierania plikdw z poczty, jak bezpiecznie pta-

ci¢ w Internecie czy tez jak dbac o swoje konta w mediach spoteczno-
Sciowych.

Ponadto w 2022r. przeprowadzono nastepujgce audyty:

1. Audyt wewnetrzny srodowiska IT — obejmowat przeglad procedur bac-
kupu danych, weryfikacje ryzyk, jakie moga wystgpi¢ w obszarze IT
I ich wptywu na ciggtosc pracy, przeglad sprzetu serwerowego i siecio-
wego. Audyt zakonczono przedstawieniem Zarzgdowi wnioskow i re-
komendacji dotyczacych koniecznych dziatan majgcych na celu utrzy-
manie systemu IT na najwyzszym poziomie.

2. Audyt aplikacji przeprowadzony przez firme zewnetrzng Devlec spe-
cjalizujaca sie zarédwno w tworzeniu kopii zapasowych, jak i w admini-
strowaniu aplikacjg AX — inspekcja obejmowata gtdwnie system ERP
(Dynamics AX), ale takze pozostate wykorzystywane w firmie aplikacje.
Audyt miat na celu zweryfikowanie, jak przetwarzane sg dane syste-
mach firmy. Podczas audytu wykonywany byt zaréwno test odtworze-
nia catego srodowiska AX od podstaw, jak i przywrdcenie samej bazy
danych. Oba testy przebiegty pomysinie. W koncowych wnioskach
zostaty przedstawione rekomendacje, ktére zostaty uwzglednione
w konfiguracji narzedzia do tworzenia kopii zapasowych.

||
gpm!m 1 WIS
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3.3. Spotecznosc
wokot ROBYG

Nasz cel strategiczny w obszarze spo-
fecznym:

1. By¢ deweloperem mieszkaniowym, kto-

ry jest mile widziany i ceniony przez sgsia-
dow oraz lokalne spotecznosci.
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Najwazniejsze mierniki naszego celu strategicznego
oraz stopien ich realizacji w 2022 r.:

Wsparcie lokainych Wiaczanie naszych klientow
spolecznosci w 2022 r. w akcje charytatywne w 2022 r.

— Ujawnianie kwot przeznaczonych na akcje — Srodki przekazane za wypetnione ankiety
charytatywne | sponsoring satysfakgcji w 2022 .

o] ¢ 607 000 zt ok 56 000

Ok 333 000 zt w 2021 r. Ok 47 000 w 2021 r.

Wkiad w rozwoj
infrastruktury w 2022 r.

ok 129 min

ok 104 min w 2021 r.

Wsparcie lokalnych

spolecznosci Wsparcie lokalnych

spotecznosci

1000/ — kazda ztotdwka wypracowanej przez

0 ROBYG wartosci dodanej kreuje blisko

naszych podwykonawcow kolejng ztotowke wartosci dodanej w cate)
to polskie firmy. polskiej gospodarce.
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3.3.1. Budowanie
nowych

zintegrowanych INTERESARIUSZE
spotecznosci

pracownicy klienci mieszkancy lokalne spotecznosci spoteczenstwo

Zrownowazone miasta i spotecznosci
g wptyw spoteczno-ekonomiczny
@
2.2.1.1. ROBYG ksztaltuie o -
J O -
Z (a4 budowanie infrastruktury
spotecznosci W
S .
O < wsparcie organizacji pozytku publicznego
L-'j ; w akcjach charytatywnych
Wychodzimy z zatozenia, ze jakosC zycia spotecznego opiera sie na (@) O
wzajemnym szacunku i tworzeniu przyjaznych warunkdw sprzyjaja- a-N . ”
cych rozwojowi potencjatu ludzi. Czescig naszej misji jest uczestniczenie v g e el lokalnych do,stawcw
W powstawaniu nowych spotecznosci poprzez budownictwo uwzgled- 4 | podwykonawcow
niajgce potrzeby réznych grup spotecznych.
Chcemy, by realizowane przez nas inwestycje stwarzaty warunki do bu- g akcje edukacyne
dowania wiezi sgsiedzkich i integracji lokalnych spotecznosci. Bazujac
na promowanej przez nas idei 15-minutowych miast®®, budujemy wie-
lofunkcyjne przestrzenie. Mieszkancy naszych osiedli majga mozliwoscé

zaspokojenia najwazniejszych potrzeb na terenie osiedla lub w odlegto-
Sci, ktérg mozna pokonac w czasie krotkiego spaceru.

Raport ESG ROBYG S.A. 2022 90



3.3.1.2. Wptyw spoteczno-
ekonomiczny ROBYG

IstotnosSC branzy deweloperskiej i budowlanej w gospodarce wynika
nie tylko z jej unikalnych kompetencji, ale przede wszystkim z szerokie-
go oddziatywania na wiele gatezi przemystu.

Branza budowlana tworzy miejsca pra-
cy dla 6% wszystkich oséb zatrudnionych
w Polsce.?4

Dobra kondycja firm deweloperskich i budowlanych przektada sie na
dobrg sytuacje innych branz polskiej gospodarki, m.in.:

- produkcje materiatéw budowlanych,

- produkcje maszyn i urzadzen wykorzystanych w budownictwie,
- rynek artykutdw wykonczeniowych i wyposazenia mieszkan,

- rynek ustugodawcow i rzemiesinikow,

- rynek instytucji finansowych.

Rozwdj branzy deweloperskiej i budowlanej powoduje wzrost popytu na
prace w przemysle, ustugach i handlu oraz tworzy dochody w przedsie-
biorstwach bezposrednio i posrednio zwigzanych z dziatalnoscig naszej
branzy. Dzieki realizacji inwestycji mieszkaniowych i infrastrukturalnych
petnimy wazng funkcje spoteczng — poprawiamy warunki mieszkanio-
we Polakdw, a wraz z nimi — ich jakosc¢ zycia.

Wptyw ROBYG na gospodarke i otoczenie opisujemy szczegotowo
w pionierskim na polskim rynku deweloperskim ,Raporcie wptywu
spoteczno-ekonomicznego Grupy ROBYG". Zostat on doceniony przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu jako jedna z dobrych praktyk na
rynku polskim.
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Liczac spoteczno-ekonomiczny wptyw ROBYG przeanalizowaliSmy

nastepujgce zakresy:

S

Wptyw bezposredni
Grupy ROBYG,
czyli tworzona wartosc
dodana

i

M

B

Wptlyw posredni
Grupy ROBYG, czyli
wartos¢ dodana wyge-
nerowana u podwyko-
nawcow i dostawcow

. E—L@@ﬂn

Zatrudnienie pra-
cownhikow ROBYG
(w przeliczeniu na
petne etaty) i war-
tos¢ dodana

-“,g)leaw

e

— g8 —

Zatrudnienie
u podwykonaw-
cow | dostawcow
ROBYG i wartosc¢
dodana

_— —

=3

Wynagrodzenia
czesciowo prze-
Znaczane na wy-
datki konsump-
cyjne na dobra
I ustugi

s

Wynagrodzenia
Czesciowo przezna-
czane na wydatki
konsumpcyjne na
dobra i ustugi
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Z analizy przeprowadzonej przez niezalezng firme wynika, ze :

Kazda zlotébwka wypracowanej przez gru-
pe ROBYG wartosci dodanej kreuje blisko
kolejng ztotowke wartosci dodanej w catej
polskiej gospodarce.8®

Dzieki naszej bezposredniej i posredniej dziatalnosci powstajg nowe
miejsca pracy w polskiej gospodarce. Dzieki pracom zleconym przez
Grupe ROBYG tworzone s3g kolejne tysigce miegjsc pracy. Kazdego dnia
na samych budowach ROBYG pracuje okoto 2000 osdb. Ponadto na-
sze decyzje zakupowe rowniez maja wptyw na skale zatrudnienia u na-
szych dostawcow ustug i produktow.

3.3.1.3. Wktad ROBYG
w rozwoj lokalnej
infrastruktury

Czescig naszej dziatalnosci jest projektowanie, budowanie i przekazy-
wanie do uzytku publicznego infrastruktury. Na osiedlach ROBYG bu-
dujemy drogi, sieci, elementy infrastruktury, a takze finansujemy lub
wspotfinansujemy budowe infrastruktury poza naszymi osiedlami
w miastach, w ktérych prowadzimy inwestycje. Oznacza to, ze posred-
nio kazdy wybudowany przez nas metr kwadratowy mieszkania skutku-
je srodkami przeznaczanymi na rozwoj okolicy. W ten sposdb do uzytku
mieszkancow oddajemy drogi dojazdowe, sygnalizacje swietlng, sciezki
rowerowe, chodniki, parki i zielerh oraz matg architekture.

- 129 mln zt przeznaczone na budowe infrastruktury w 2022 r.

- 311 min zt to zobowigzania ROBYG do poniesienia na cele infrastruk-
turalne na dzien 31.12.2022 .
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Najwazniejsze inwestycje w infrastrukture
publicznie dostepna w 2022 roku to:

A. Gdansk

1. Wybudowanie asfaltowego odcinka ul. Skiby z rondem, siecig kana-
lizacyjng, ogrodami deszczowymi, oswietleniem i kanatem technolo-
gicznym a takze zagospodarowanie terenu w postaci nasadzen (ra-
baty, trawniki).

2. Realizacja Parku sensorycznego na inwestycji Park Potudnie. Park
wyposazony jest w bogatg roslinnosc, lezaki, pergole, podwyzszone
rabaty oraz street workout, co pozwala na bierny i aktywny wypo-
czynek na tonie natury. W poblizu wykonano ogrody deszczowe oraz
ktadki nad nimi by utatwic¢ dostep do parku sensorycznego.

3. Przebudowa ul. Grudzigdzkie] wraz ze skrzyzowaniem z ulicg Hallera
— petne otwarcie ul. Grudzigdzkiej wraz z uruchomieniem sygnalizacji
Swietlnej miato migjsce 29.04.2022 r.

B. Warszawa

1. Budowa odcinka ulicy Zupniczej wraz z petlg tramwajowa, wypo-
sazeniem w dwie wiaty przystankowe, uzupetnieniem oznakowania
I montazem dodatkowych stojakdw rowerowych.

2. Wybudowanie w Dzielnicy Wilandw drog gminnych o kategorii ruchu
KR2 o nawierzchni bitumicznej wraz z chodnikami, wjazdami i sciez-
kg rowerowa [ul. Zdrowej jest to droga gminna, klasy L (lokalna) na
odcinku od ulicy bez nazwy (a przedtuzeniu ul. Mango) wraz ze skrzy-
zowaniem do ul. Dyniowej, ul. Dyniowej nha odc. od ul. Winogronowej
do wschodniej granicy obrebu 1-10-14 i 1-10-25, odcinka ulicy bez na-
zwYy (na przedituzeniu ul. Mango) od ul. Zdrowej do ul. Winogronowej,
odcinka ul. Zdrowej od. Al. Wilanowskiej do ulicy bez nazwy (na prze-
dtuzeniu ul. Mango) bez skrzyzowanial. W ramach przedmiotowej in-
westycji wybudowane zostato rowniez odwodnienie oraz oswietlenie
ww. ulic.

3. Plac migjski ogdélnodostepny zlokalizowany przy inwestycji Aparta-
menty Krolewskie wraz oswietleniem i drobnymi formami architek-
tonicznymi w postaci donic i tawek.

4. Realizacja przepustu tgczacego al. Wilanowska z ul. Sarmacka wraz
z zielenig, oswietleniem, Sciezka rowerowg, chodnikami, oznakowa-
niem pionowym i poziomym. Realizacja przepustu znaczaco uspraw-
nita komunikacje pomiedzy al. Wilanowska a ul. Sarmacka.

C. Wroctaw

1. Przebudowa skrzyzowania ul. Przejazdowej | ul. Sottysowickiej we
Wroctawiu, poprawiajgca przepustowos¢ drog i sprawng komunika-
cje w rejonie tych ulic dla mieszkancdéw naszego osiedla i sgsiednich,
a takze osob korzystajgcych z ogrodkdw dziatkowych. Poprawa ukta-
du drogowego umozliwia dalszy rozwdj i rozbudowe tej czesci mia-
sta.

2. Wykonanie nasadzenia drzew w ilosci 80 sztuk przy ulicach: Tyniec-
kiej, Wendy, Kwiatkowskiego we Wroctawiu. Celem dziatania byto za-
pewnienie réznorodnosci roslinnej, a takze poprawa waloréw przy-
rodniczo-estetycznych we wskazanych miejscach mitodej tkanki
miejskiej, co bedzie bezposrednio przektadato sie na komfort zycia
lokalnej spotecznosci.
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3.3.2. Zaangazowanie
spoteczne ROBYG

GRI 3-3 istothego tematu raportowania: Zréownowazone miasta i spoteczno-
sci, GRI 413-1

3.3.2.1. Wsparcie inicjatyw
| organizacji przez ROBYG

Wartosci ROBYG to troska, odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie. Kazda
z nich odnosi sie wprost do zaangazowania spotecznego ROBYG. Dlate-
go odgrywa ono tak istotng role w naszej strategii. Troszczymy sie o na-
szych interesariuszy, starajac sie antycypowac ich potrzeby. W sposoéb
odpowiedzialny wybieramy rodzaj wsparcia i grupy, ktére potrzebujg
go najbardziej, dbajac o to, by nasze zaangazowanie objeto zarébwno na-
szych pracownikdw, jak i duze, miedzynarodowe organizacje.

W ROBYG od lat wpieramy lokalne organizacje pozarzadowe, anga-
zujemy sie w inicjatywy charytatywne, wspieramy edukacje, wyda-
rzenia kulturalne i sportowe. Obszary naszych dziatan wyznacza Poli-
tyka sponsoringowa Grupy ROBYG, ktéra koncentruje sie na rozwoju
spotecznosci lokalnych i wspdlnot mieszkancoéw, ochronie srodowiska,
dziatalnosci kulturalnej i charytatywnej oraz promocji wiedzy. Chcemy
by¢ czescia lokalnych spotecznosci, byc¢ blisko ludzi i ich potrzeb, dlate-
go konsekwentnie od lat angazujemy sie w zycie dzielnic i miast, w kto-
rych powstajg nasze inwestycje.

Ponad

607 tys. zt

na dotacje i sponsoring w 2022 .
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Dziatania, ktére prowadazi i inicjuje ROBYG jako organizacja, skupiaja sie
na wsparciu najmiodszych, wspotfinansowaniu edukacji i pomocy 0so-
bom samotnym. Wsrod licznych akcji spotecznych szczegdlne miejsce
zajmuja inicjatywy prozdrowotne — pomoc chorym dzieciom i mtodzie-
zy, ich rodzinom oraz fundacjom dziatajagcym w tym obszarze.

W 2022 r. Grupa ROBYG przekazata wsparcie finansowe na rzecz
nastepujacych instytucji:

Fundacja Domu Baudouina,

Fundacja Pomorskie Hospicjum dla Dzieci,
- Teatr za Jeden Usmiech (akcje dla dzieci ze szpitali i domdw dziecka),

Fundacja z Pompa,

Fundacja Inspirujgce Przyktady,

Fundacja Dziecieca Fantazja,

Fundacja Sie pomaga,

Stowarzyszenie Tratwa,

Fundacja Avalon,

Fundacja Nikt nie zostaje,

Fundacja Chabad,

Stowarzyszenie ,Nies¢ Ulge w Cierpieniu” im. Ojca Pio | Matki Teresy

Fundacja Pomocy Dzieciom z Chorobami Nowotworowymi,

Fundacja Gdanski Festiwal Muzyczny,

Polski Chér Kameralny Schola Cantorum Gedanensis,

Zapasniczy Klub Sportowy Granica- Gdansk,
MKS Piaseczno.

Przyktad wsparcia:

ROBYG w ramach Programu ,Akademia Alkantara” wspiera Fundusz
Stypendialny , Alkantara”, ktory powstat z mysla o uczniach, ktérych sy-
tuacja osobista uniemozliwia samodzielne ubieganie sie o przyjecie do
pomorskich uczelni wyzszych oraz podjecie nauki w tych miegjscach.
ROBYG opiekuje sie jednym z studentdow przez okres trzech lat, przy-
czyniajac sie do wyréwnywania szans 0sob z terendw wiegjskich na uda-
Ny start w dorostosc.

ROBYG angazuje sie rowniez w akcje proekologiczne, jak np. Wielkie
sprzatanie na Jasieniu. W kwietniu 2022 roku ROBYG wspdlnie z przed-
stawicielami Wydziatu Gospodarki Komunalnej Miasta Gdansk i z Rada
Dzielnicy Jasien wzigt udziat w akgji sprzatania dzielnicy, w ktdrej budu-
je jedno ze swoich najwiekszych osiedli.
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3.3.2.2. Klienci

| pracownicy razem
z ROBYG wspierajg
potrzebujgcych

Nasze dziatania na rzecz lokalnych inicjatyw i organizacji dzielg sie na
dziatania prowadzone samodzielnie, inicjatywy pracownicze oraz pro-
wadzone z zaangazowaniem naszych klientéw.

Z powodzeniem potgczylismy badanie zadowolenia klientéw ze wspatr-
ciem najbardziej potrzebujacych cztonkdow spotecznosci lokalnych. Kaz-
da wypetniona przez klientéw ROBYG ankieta satysfakcji, dzieki ktorej
mozemy doskonali¢ jakos¢ naszej obstugi, skutkuje wymiernym wspar-
ciem dla lokalnych organizacji pozarzadowych. Za kazdg ankiete wy-
petniong przez klienta ROBYG przekazuje 30 zt na rzecz organizacji
pozarzadowych, ktérych beneficjentami sg dzieci.

56 340 zt

przekazaliSmy tgcznie na cele charytatywne
dzieki ankietom wypetnianym
przez klientow w 2022 r.

Wypetniajgc ankiete, nasi klienci wspomagajg podopiecznych organi-
zacji pozarzadowych, tj. Pomorskie Hospicjum dla Dzieci w Gdansku,
Fundacje Domu Baudouina w Warszawie, Fundacje Wroctawskie Ho-
spicjum dla Dzieci i Fundacje Pomocy Dzieciom z Chorobami Nowo-
tworowymi w Poznaniu.

W dziatania na rzecz spotecznosci, we wspotpracy z organizacjami po-
zarzadowymi, angazuja sie tez nasi pracownicy i wspotpracownicy. Po-
Swiecajg oni swoj czas oraz wspierajg finansowo wybrane przez siebie
inicjatywy, np. wirtualne, charytatywne regaty ,,Mile dobra CUP". RO-
BYG uczestniczy w wolontariacie pracowniczym poprzez wsparcie fi-
nansowe, Np. poprzez zakup Materiatow.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022
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Przyktady zaangazowania naszych
pracownikow — wolontariuszy

Pomoc ofiarom wojny w Ukrainie

Wsparcie ze strony naszych pracownikoéw w postaci zapewnienia lokum
osobom potrzebujgcym, transportu oraz zbidrki pieniezne oraz darow.
Przyktadem dziatania byta zbidérka finansowa na rzecz Gdanskiej Fun-
dacji — Gdansk Pomaga Ukrainie.

Mdj Battyk

Nasi pracownicy wzieli udziat w sprzgtaniu plazy w Gdansku. Akcja pn.
Mo Battyk zostata zorganizowana pod patronatem Dziennika Battyc-
kiego.

Akcja z mieszkancami ,,Sadz jesieniy, ciesz sie wiosng"

Wspdlne dziatania z mieszkancami na osiedlu Nowa Letnica majgce
jednoczesnie charakter ekologiczny, jak i integrujacy. Nasi mieszkancy
| pracownicy zasadzili wspdlnie dziesigtki cebulek tulipanow.

Sprzatanie plazy w Wilanowie

Nasi pracownicy wzieli aktyV\{ny udziat w sprzataniu plazy w Wilanowie
w ramach finatu Sprzatania Swiata. Akcja zostata zorganizowana przez
Urzad Dzielnicy Wilanow.

Rowerowy Rajd Miejski Frruuu

Integracja pracownikow podczas Rowerowego Rajdu Miejskiego FR-
Ruuu. To gra miejska, ktdrej organizatorzy promujg zdrowy tryb zycia
| proekologiczng postawe. Jesienny rajd stanowit swietng okazje do in-
tegracji pracownikéw firm, a jego wymiernym efektem bedzie posa-
dzenie ponad 3 000 drzew w Warszawie i Wroctawiu — miastach, gdzie
odbyt sie Rajd.
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3.3.2.3. Wojna w Ukrainie,
a wsparcie spoteczne od
ROBYG

Od poczatku wojny w Ukrainie, zaangazowalismy sie w pomoc jej ofia-
rom. Podjelismy szereg dziatan jako firma, ale i sami pracownicy wy-
chodzili z inicjatywa wsparcia, organizujac pomoc oddolnie.

We wszystkich naszych oddziatach pracownicy — w ramach inicjaty-
wy oddolnej — prowadzili zbidrki pieniedzy i daréw rzeczowych dla
osob z Ukrainy.

Dziatania ROBYG polegaty na wsparciu organizacji, ktére docieraty
Z roznego typu pomoca ofiarom wojny w Ukrainie.

W 2022 r. nasza firma przekazata pomoc fi-
nansowa ha rzecz osob z Ukrainy w tagcznej
kwocie blisko 196 000 zt.

Organizacje, ktoérych dziatania pomocowe wsparlismy:

Lions Club Gdanski,

SOS Wioski Dzieciece,

Fundacja sw. Mikotaja,

Czerwony Krzyz,

Polska Akcja Humanitarna,

Dzielnica Wilandw / Wycieczki szkolne ukrainskich dzieci,
PMM/Ukraina,

Fundacja Tratwa,

Fundacja Chabad.

ROBYG zainspirowat rowniez swojego akcjonariusza TAG Immobilien
by wiaczyt sie w akcje wsparcia ofiar wojny na Ukranie. TAG przekazat
na ten cel dodatkowo 106 000 zt.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

3.3.2.4. Budowanie
swiadomosci ekologicznej
W haszym otoczeniu

Troska o ochrone srodowiska jest wpisana w DNA naszej firmy. Konse-
kwentnie dazymy do minimalizowania niekorzystnego wptywu naszej
dziatalnosci biznesowej na otoczenie, poszukujac nowych rozwigzan
| doskonalgc procesy, niejednokrotnie przy wsparciu zewnetrznych eks-
pertow. Promujemy takze proekologiczne postawy wsrdd naszych pra-
cownikow i mieszkancow osiedli ROBYG, klientow i partneréw bizneso-
wych.

Jednym z narzedzi, ktére wykorzystujemy w podnoszeniu swiadomosci
ekologicznej naszych interesariuszy, sg roznego typu akcje, w ktorych
aktywnie uczestniczymy lub sami je organizujemy. Dzieki tego rodzaju
Inicjatywom mamy mozliwos¢ edukowac ludzi i promowac odpowie-
dzialng postawe wobec srodowiska, zardwno wewnatrz organizacji, jak
I Na zewnatrz. Szczegdlnie ciesza nas wydarzenia, ktére gromadza wo-
kot szczytnej idei szersze grono naszych interesariuszy, tgczac pracow-
nikdw ze spotecznosciami osiedli czy klientami.

Do takich wydarzen nalezy cykl wspierajacy bioréznorodnos¢ w mia-
stach i na osiedlach, ktéry od dwaoch lat realizuje ROBYG, w tym w 2022
roku pod nazwa ,Z mitosci do bioréznorodnosci”.

Zostat on wskazany jako przyktad dobrej praktyki w raporcie Forum
Odpowiedzialnego Biznesu ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre
Praktyki”.




Przykiady naszych ekologicznych dziatan
edukacyjnych w 2022 r.:

Sadz jesieniy, ciesz sie wiosng

Cykliczna akcja w ramach programu edukacyjnego ,,Zasiane z mitosci
do biordznorodnosci”, ktéra polegata na przekazaniu 700 zestawdw
cebulek tulipandéw mieszkancom Poznania i Gdanska. Przy te] okazji
mieszkancy mogli dowiedziec sig, jak i kiedy wykonywac nasadzenia,
w tym przypadku kwiatoéw cebulowych. Co istotne, w ramach tej inicja-
tywy ekologicznej zespdt pracownikdw-wolontariuszy naszej firmy ra-
zem z mieszkancami osiedli ROBYG w Gdansku zasadzit 200 tulipandw,
ktore zakwitng wiosng na osiedlu Nowa Letnica.

Zasiane z mitosci do bioréznorodnosci

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Réznorodnosci Biologiczne) ROBYG
przekazat uczniom 50 szkdt podstawowych w Poznaniu, Gdansku, Wro-
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ctawiu | Warszawie 5 000 zestawdw nasion tgk kwietnych, zawieraja-
cych az 41 gatunkow roslin. Do nasion dotgczone byty materiaty eduka-
cyjne w ilosci 5 000 szt.

Aby poszerzy¢ obszary prowadzonej edukacji, w ramach wydarzenia
dodatkowe 2 000 zestawow nhasion otrzymali mieszkancy ww. miast
I klienci w biurach sprzedazy ROBYC.

Warsztaty edukacyjne ,,Zasiane z mitosci do bioréznorodnosci”

W lipcu i sierpniu 2022 roku odbyty sie warsztaty edukacyjne z cyklu
,Zaslane z mitosci do bioréznorodnosci”.

Nasza firma zorganizowata warsztaty dla dzieci w Ognisku w Fyrtlu.
Gtownym tematem byto zaktadanie wtasnych tagk kwietnych w doni-
cach. Na zakonczenie warsztatow dzieci otrzymaty kredki, kolorowanki
I nasiona tak.

Festiwal sasiedzki
Festiwal sasiedzki we Wroctawiu odbyt sie w czerwcu 2022 roku. Pod-

czas festynu mieszkancy otrzymali nasze pakiety z nasionami, by mogli
je zasiac¢ na swoich tarasach, balkonach czy w ogrodkach.

X Krélewski Festiwal Swiatta w Wilanowie

Krolewski Festiwal Swiatta w Wilanowie — to doroczna impreza, ktorej
towarzyszy wiele atrakgji, pokazdow i warsztatow. Instalacje, jakie mozna
byto wtenczas obejrzed, zostaty przygotowane w technologiach ener-
gooszczednych. Akcja jest adresowana do mieszkancoéw osiedli w Wi-
lanowie. Impreze odwiedzito 41 900 osbéb. Nasze zaangazowanie w to




wydarzenie nie jest przypadkowe, gdyz srednio co 3 mieszkanie w Wi-
lanowie wybudowane przez ROBYG. Impreza cieszyta sie duzym po-
wodzeniem, o czym $wiadczy frekwencja. Festiwal Swiatta odwiedzito
niemal 42 tys. osdb. Dzieki szerokiej komunikacji w mediach spotecz-
nosciowych, impreze obserwowato 17 500 internautow.

Warsztaty edukacyjne z segregacji opadow

Warsztaty, ktérych pomystodawca i sponsorem byt ROBYG, odbyty sie
w lipcu oraz w sierpniu w Ognisku na Fyrtlu, miejscu dziatania sgsiedz-
kiego Centrum Inicjatyw Lokalnych Pigtkowo Zachdd w Poznaniu.

Kartki swigteczne wspierajgce bioréznorodnos¢ z ekologicznym
przestaniem

Z okazji swiat Bozego Narodzenia naszym kontrahentom przekazali-
Smy tgcznie 180 kartek swigtecznych przygotowanych z ekologicznego
papieru z wprasowanymi nasionami tgk kwietnych. Papier po namo-
czeniu lub wtozeniu do ziemi zakietkuje.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022
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ROBYG DLA ZROWNOWAZONEGO BIZNESU

W Grupie ROBYG wierzymy, ze zrownowazony rozwoj i rentownosc¢
Moga wspotistnie¢ w harmonii. Dazymy do tworzenia zrOwnowazone-
go wzrostu wartosci dla wszystkich interesariuszy, zachowujac rowno-
wage miedzy wynikamifinansowymia postepem w zakresie wdrazania
Zrownowazonego rozwoju. Zarzgdzamy nasza firmga zgodnie z najwyz-
szymi polskimi i miedzynarodowymi standardami. Kierujemy sie odpo-
wiednimi wytycznymi i opracowanymi kodeksami oraz procedurami,
integrujacymi kwestie etyczne, spoteczne, srodowiskowe i zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem. Wszyscy nasi interesariusze majg dostep do
klarownych i transparentnych informacji o naszej dziatalnosci.

ROBYG dla Zréwnowazonego Biznesu stanowi trzeci kluczowy obszar
osadzony w Strategii ESG naszej firmy. Uwzglednia dwie strefy zainte-
resowan ROBYG, do ktorych przypisane sg mierzalne cele i konkretne
inicjatywy ESC.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Dwie strefy zainteresowan w ramach kie-
runku ROBYG dla Zré6wnowazonego Biz-
nesu:

G1. ESG w praktykach zarzadczych

G2. Coroczne ujawnianie informacji ESG
I przejrzystosc¢ prowadzenia firmy.




CO NAS WYROZNIA?

s
+ L AY

|

Pierwszy Raport wpfywu
spoteczno-ekonomicznego na
polskim rynku deweloperskim

— publikacja w 2021 r.

2

ROBYG sygnatariuszem
United Nations Global
Compact od 2021 r.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

100%

Strategia ESG ROBYG S.A. Wskaznik szkolen w zakresie
— wdrazana od 2021 r. regulacji wewnetrznych
100% pracownikow
I wspotpracownikow

80%

dostawcow i podwykonawcow

ROBYG Construction zapoznato
sie z Kodeksem postepowania dla

Dostawcow | Podwykonawcow

17

polityk
| procedur
Z zakresu tadu
korporacyjnego

2022 .

ROBYG cztonkiem
Polskiego Stowarzyszenia
ESG od 2022 .
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Gtéwne polityki, procedury i inne doku- Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktore wspieramy w ramach kierunku

menty ROBYG regulujgce w 2022 r. zagad- ROBYG dla Zréownowazonego Biznesu:
nienia nalezytej starannosci w obszarze za-
rzadzania:
. ODPOWIEDZIALNA POKOJ, PARTNERSTWA
Kodeks postepowania Grupy ROBYG 1 KONSUMPCJA 1 SPRAWIEDLIWOSE 1 NARZECZ CELOW
Polityka poszanowania praw cztowieka w Grupie ROBYG IPRODUKCJA ISILNEINSTYTUGJE

(L4
<3
-

Kodeks postepowania dla Dostawcow | Podwykonawcow Grupy Y
ROBYG !
Procedura dotyczgca zgtaszania naruszen (Whistleblowing Policy) ’
Procedura dotyczgca zarzqgdzania konfliktem interesow

Polityka w sprawie przyjmowania i przekazywania upominkow, za-
proszen oraz innych form goscinnosci

Procedura dot. zasad postepowania z partnerami biznesowymi oraz
organami administracji publicznej

Procedura ,,Poznaj Swojego Klienta”

Regulaminy pracy dla roznych Spotek Grupy ROBYG

Regulaminy wynagradzania dla roznych Spotek Grupy ROBYG
Regulamin pracy zdalnej Grupy ROBYG

Polityka rownego traktowania pracownikow i wspotpracownikow
Grupy ROBYG

Polityka Ochrony Danych Osobowych, (zaktualizowana 31.08.2022r.)
Procedura dotyczqgca dziatalnosci sponsoringowej i dobroczynnej
w Grupie ROBYG

28 grudnia 2022 roku Zarzad ROBYG S.A. podjat takze uchwate w spra-
wie przyjecia i aktualizacji procedur w Spodtce i w spdtkach z Grupy Kapi-
tatowe] ROBYG, ktorg postanowiono znowelizowac, zatwierdzi€ i wpro-
wadzi¢ do stosowania w rozszerzonych procedurach. Zmiany weszty
w zycie 26.01.2023 roku, w zwigzku z czym zostang opisane w kolejnym
Raporcie.

dli .iJE] '

.=u| EANNNE HEMREEEL

=

I el
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4.1. Praktyki
zarzadcze

Nasze cele strategiczne w obszarze od-
powiedzialnych praktyk zarzadczych:

1. Zosta¢ uznanym za lidera w zakresie
ESG na polskim rynku deweloperskim.

2. Zostac sygnatariuszem UNGC.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Najwazniejsze mierniki naszych celow
strategicznych oraz stopien
ich realizacji w 2022 roku:

Rewizja istniejacych polityk oraz
wdrozenie nowych regulacji Przynaleznos$é do
by realizowaly zatozenia organizacji UNGC

zréwnowaionego I'OZWOju Od 2021 r. systematycznie raportujemy

— nowelizacjaw 2022,
obowigzujgca od 2023 .

80%

Dostawcow | Podwykonawcow
ROBYG Construction

zapoznalo sie z Kodeksem
Postepowania dla Dostawcow
i Podwykonawcoéw.

stosowanie 10 zasad UN Global Compact.
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4.1.1. Zarzadzanie
tematyka ESG
w ROBYG

4.1.1.1. Struktura
zarzadzania ESG

W realizacje celdw Strategii ESG oraz raportowanie zrownowazonego
rozwoju sg zaangazowane wszystkie kluczowe jednostki organizacyjne
ROBYG. W strukturze zarzadzania tematyka ESG i zrbwnowazonego roz-
WOju gtdwng role petni Zarzad ROBYG S.A. Osobg odpowiedzialng za ob-
szar ESG w Zarzadzie jest Prezes Zarzadu ROBYG S.A. — Eyal Keltsh. Bez-
posrednio do Zarzadu raportuje Anna Wojciechowska, petnigca od 2021
roku role Head od ESG, a takze Compliance Officer — Krzysztof Jarmoc.

W 2022 roku na ROBYG nie zostaty na-
tozone zadne kary z tytutu niezgodnosci
Z przepisami prawa.

Raport ESGC ROBYG S.A. 2022

Zarzad ROBYG S.A.

Jest odpowiedzialny za wyznaczanie celow
strategicznych w oparciu o Strategie ESC.
Monitoruje on takze realizacje postepow ESG,
Majac na uwadze przyjete mierniki.

Head of ESG

Stanowisko utworzone w 2021 r.
W kompetencjach Head of ESG lezy
koordynacja w catej Grupie ROBYG
kwestii zwigzanych z opracowywaniem
I wdrazaniem Strategii ESG, a takze

raportowanie dziatan w obszarze
zrownowazonego rozwojul.

Compliance Officer

Stanowisko funkcjonuje od 2019.

w Grupie ROBYG. Do jego zadan nalezy
dbatos¢ o przestrzeganie w organizacji
przepisdw prawa i wewnetrznych
regulacji, identyfikowanie obszarow
ryzyka i minimalizowanie ich zagrozen.
Rola Compliance Oficer’a jest rowniez
prowadzenie audytow we wszystkich

spotkach Grupy w tym zakresie.
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4.1.1.2. Zarzadzanie
ryzykiem

W Grupie ROBYG funkcjonuje spdjny system zarzadzania ryzykiem.
Za identyfikacje i ograniczanie ryzyk odpowiedzialne sg dziaty, w kto-
rych dane ryzyka zostaty zidentyfikowane.

W ROBYG systematycznie dokonujemy analizy nastepujacych
kategorii ryzyk:

finansowych,

niezgodnosci z prawem,

klimatycznych i sSrodowiskowych,

dotyczacych kwestii BHP,

dotyczacych ochrony danych osobowych (RODO).

W zakresie monitorowania zgodnosci naszej dziatalnosci z wymogami
prawa powotalismy komaorke organizacyjng do zarzadzania tym obsza-
rem (Compliance Officer) oraz wdrozyliSmy odpowiednie procedury
w tym zakresie. Ponadto zgodnos¢ z wymogami prawa monitoruje-
my w ramach wspotpracy Zarzadu, Komitetu Audytu, rozbudowanego
dziatu prawnego, kontrolingu oraz dedykowanych ekspertéw zewnetrz-
nych, odpowiadajacych za poszczegodlne obszary dziatalnosci naszej fir-
my. Przestrzeganie dziatania zgodnego z prawem jest weryfikowane
W szczegolnosci przed podjeciem zamierzonych dziatan, a weryfikacja
ta obejmuje ocene dokonanga przez dedykowanych pracownikow we-
whnetrznego dziatu prawnego oraz zewnetrznych ekspertéw, a ponadto
jest ona monitorowana w toku biezacej dziatalnosci Spoiki.

Komorka Compliance jest niezalezna organizacyjnie. Wszystkie osoby
odpowiedzialne ze system kontroli wewnetrznej i zarzagdzanie ryzykiem
podlegajg bezposrednio Prezesowi lub innemu Cztonkowi Zarzadu,
a takze maja zapewniong mozliwosc¢ raportowania bezposrednio do
Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

AUDYT

W ROBYG funkcjonuje procedura audytu, przeprowadzanego przez
niezaleznych ekspertdow zewnetrznych.

Spdtka | Grupa Kapitatowa posiadajg rozbudowany system kontroli
wewnetrznej obejmujacy szereg procedur i przepisdw wewnetrznych
mM.in.: procedury zarzgdzania ryzykiem, regulacje wewnetrzne dotycza-
ce poszczegolnych obszaréow dziatalnosci Grupy Kapitatowej, takie jak
regulacje dotyczgce obiegu informacji poufnych, regulaminy pracy i za-
kresy obowigzkdw poszczegdlnych pracownikow.

Procedury kontrolne w ramach systemu kontroli wewnetrznej sg wyko-
nywane przez dedykowane osoby dla Grupy Kapitatowej (w szczegodl-
nosci przez Compliance Officer’a Grupy). Ponadto, dedykowani pracow-
nicy odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem oraz zgodnosc¢ dziatalnosci
Z przepisami prawa (compliance).

Procedury kontrolne, w tym dotyczace zarzadzania ryzykiem, podlega-
Ja okresowej aktualizacji przez Zarzad, przy aktywnym wspotudziale ka-
dry kierowniczej oraz doradcow zewnetrznych.

4.1.1.3. Ryzyka klimatyczne
identyfikowane przez
ROBYG

Ryzyka klimatyczne w ROBYG identyfikujemy w sposdb nastepujacy:

a. Ryzyka zwigzane z transfomacjg energetyczng czyli koniecznosc
dostosowania dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkdw spotecz-
nych, technologicznych, ekonomicznych, ekologicznych i politycznych.
Nalezg do nich np. ryzyka prawne, finansowe, technologiczne, reputa-
cyjne, itp.

b. Ryzyka wynikajace bezposrednio z zmian klimatycznych czyli fi-
zyczne skutki zmian klimatycznych i ich wptyw na nasza dziatalnosé.
Nalezg do nich np. ryzyka pogodowe - takie jak silny wiatr i huragany,
susze i wysokie temperatury, podtopienia, powodzie i hawalne deszcze
itp.

c. Ryzykawynikajgce ze zmian klimatu i degradacji srodowiska, ktore
W sposoOb posredni lub bezposredni moga mie wptyw na nasza dzia-
talnosc¢. Nalezg do nich np. nowe choroby, ograniczenia czy braki w do-
stepie do surowcow, znaczgca utrata bioréznorodnosci, zanieczyszcze-
nie gruntu, kwestie zwigzane z gospodarka odpadami itp.
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4.1.2. Polityki T T
| procedury dla

zrowhowazonego

biznesu

A e

4.1.2.1. Dokumenty
regulujace obszar
zarzadzania
Zrownowazonym
rozwojem w ROBYG

Aby kompleksowo zarzadzac kwestiami ESG i tym samym prowadzi¢
zrownowazony biznes, w ROBYG dziatamy w oparciu o polityki i proce-
dury w obszarach zarzadzania etyka i tadem korporacyjnym oraz wpty-
wem srodowiskowym i spotecznym.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022



Wszystkie polityki i procedury ktore regulowaty naszg dziatalnos¢ odnoszg sie do 3 sfer dziatalnosci ROBYG:

ROBYG dla Planety ROBYG dla Ludzi ROBYG dla zrownowazonego biznesu
- Strategia ESG ROBYG S.A.

Strategia ESG ROBYG S.A. - Kodeks postepowania Grupy ROBYG
Procedura ,,Poznaj swojego Klienta” - Procedura dotyczgca zasad postepowania z partnerami biznesowymi
Polityka Ochrony Danych Osobowych oraz organami administracji publicznej

Strategia ESG ROBYG S.A. Pol/:tyka Praw Cztowieka . , . Proc?o/ura ,ooste,o,owan{'a W zakre,sig ,orz;l/jr'nowanIG I przekazywania pre-

Polityka Srodowiskowa Polityka QOtyczqca ?gfoszan/a naruszen zentow, zaproszen, przejawow gosgmnosc:l

Wytyczne projektowe, w tym wytyczne dla architekta i projektanta I-?egu/am/.n zgtoszen We\,/\(netrznyclf) - Procedura zarzqdza/?/a konf//kte(n l()teresow ,

Kodeks postepowania dia Dostawcéw | Podwykonawedw Regulaminy pracy dla roznych Spotek Grupy ROBYG - Kodeks postepowania Dostawcow i Podwykonawcow Grupy ROBYG
Regulaminy wynagradzania dla roznych Spotek Grupy ROBYG - Procedura dotyczgca dziatalnosci sponsoringowej i dobroczynnej
Regulamin pracy zdalnej Grupy ROBYG - Polityka grupy Kapitatowej zwigzana z obowigzkiem raportowania sche-
Polityka rownego traktowania pracownikow matow podatkowych
I wspotpracownikow Grupy ROBYG - Procedura zarzgdzania znaczgcymi incydentami i innymi zdarzeniami

majgcymi wptyw na reputacje Spotki

. 0

1 00 IR o | i | Tk e
AR :hl “#ZFFﬁm,}Miﬁ:, oy

¥
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Dobra praktyka:

Wewnetrzne regulacje w odpowiedzi

na zmiany klimatyczne w ROBYG zostaty
wskazane w reporcie najwiekszej, nieza-
leznej organizacji w Polsce, Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu, jako przyktad
prawidtowego zarzadzania.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu w 20. edycji raportu wyroznit trzy
nowo wprowadzone dokumenty korporacyjne ROBYG: ,, Polityka Sro-
dowiskowa”, ,Polityka Poszanowani Praw Cztowieka”; ,Kodeks postepo-
wania dla Dostawcow i Podwykonawcow. Dodatkowo uznanie zyskat
fakt, ze wszyscy pracownicy ROBYG przechodzg szkolenia z kodeksow
I polityk wewnetrznych.

ROBYG, kontynuujac swoja polityke zarzadzania, co roku dokonuje
rewizji obowigzujacych kodekséw, polityk i regulaminéw.

28 grudnia 2022 roku w zwiazku z integracja z Vanatge Development
podjelismy uchwate w sprawie przyjecia oraz aktualizacji nastepuja-
cych polityk oraz procedur w Grupie ROBYG. Prace nad wdrozeniem
nowych regulacji rozpoczeto we wrzesniu. Przyjete rozwigzania obej-
Mujg obie spotki. Weszty one w zycie 26.01.2023 roku.

Raport ESG ROBYG S.A. 2022
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Regulacje je zastepujgce w efekcie rewizji i aktualizacji
polityk i procedur od 2023 r.

Regulacje obowigzujgce do konca 2022 r.

Kodeks postepowania dla Dostawcow | Podwykonawcdw Grupy ROBYG, Wydanie

| Kodeks Postepowania Partnhera Biznesowego

a) Procedura dotyczgca zasad postepowania z partnerami biznesowymi oraz or-
ganami administracji publicznej, Wydanie I;

b) Procedura postepowania w zakresie przyjmowania i przekazywania prezentdw,
zaproszen, przejawow goscinnosci, Wydanie |;

c) Procedura dotyczaca zarzadzania konfliktem intereséw, Wydanie |;

d) Procedura dotyczgca dziatalnosci sponsoringowej i dobroczynnej, Wydanie l),
e) Procedura dotyczgca zasad postepowania z partnerami bizhnesowymi oraz or-
ganami administracji publicznej, Wydanie I;

f) Procedura postepowania w zakresie przyjmowania | przekazywania prezentow,
zaproszen, przejawodw goscinnosci, Wydanie |;

g) Procedura dotyczaca zarzadzania konfliktem interesdow, Wydanie |,

h) Procedura dotyczgca dziatalnosci sponsoringowej i dobroczynnej, Wydanie l),

Polityka Antykorupcyjna

Polityka srodowiskowa Grupy ROBYG, Wydanie |) Polityka Ochrony Srodowiska

Polityka praw cztowieka w grupie ROBYG, Wydanie | Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskryminacji

Procedura dotyczaca zgtaszania naruszen - Whistleblowing Policy oraz Regulamin | Procedura Zgtaszania Nieprawidtowosci w Grupie Kapitato-
zgtoszen wewnetrznych Grupy ROBYG, wydanie |l wej] ROBYG

Procedury te weszty w zycie 23.01.2023 roku, podobnie jak dwie nowe PolityKki:
Polityka Spoteczna (Wydanie 1) oraz Polityka Zamodwien (Wydanie |).
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Wszystkie dokumenty sg dostepne dla pracownikéw | wspotpracowni-
kéw. Kazdy nowy pracownik i wspotpracownik ma egzamin ze znajo-
mosci polityk i procedur, poprzedzony odpowiednim szkoleniem. Wszy-
scy pracownicy przechodza raz w roku szkolenie z zakresu kluczowych
polityk.

Dodatkowo warto zaznaczyc, ze zdniem 31 sierpnia 2022 r. zostata wpro-
wadzona nowa Polityka Ochrony Danych Osobowych.

W jej sktad weszty nastepujace dokumenty:

- Status i zadania Inspektora Ochrony Danych Osobowych

- Schemat osob funkcyjnych systemie ochrony danych osobowych
Procedura zgtaszania naruszen ochrony danych osobowych
Procedura projektowania nowych procesow
Procedura ochrony danych osobowych w relacjach z dostawcami
Procedura dotyczgca nadawania upowaznien i uprawnien

- Zasady korzystania z przydzielonego sprzetu stuzbowego i elektro-
nicznych nosnikow informacji

- Zasady pracy z pocztq elektroniczng

- Zasady zabezpieczenia danych na stanowisku pracy
Procedura dokonywania przeglgdu praw dostepu uzytkownikow

- Zasady korzystania z systemow informatycznych
Procedura zarzgdzania danymi wykorzystywanymi do uwierzytel-
nienia
Procedura obstugi wnioskow podmiotow danych
Wykaz fizycznych zabezpieczen obszarow przetwarzania
Wzory rejestrow umow powierzenia i osob upowaznionych do prze-
twarzania danych osobowych
Test rownowagi

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

4.1.2.2. Regulacje
| szkolenia w zakresie
Compliance

KODEKS POSTEPOWANIA

Kodeks postepowania Grupy ROBYG jest kluczowym dokumentem,
ktory okresla wartosci istotne dla catej organizacji, regulujac przy tym
obszar etyki. Wartosci ROBYG znajdujg swoje odbicie w ich postawach,
zachowaniach i wykonywaniu obowigzkow. Kodeks zawiera zbidér norm
adresowanych do wszystkich pracownikow i wspotpracownikow RO-
BYG. Opiera sie na wysokich standardach etycznych oraz poszano-
waniu praw i wolnosci cztowieka, bazujgc na Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka ONZ i Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy.
Kodeks okresla relacje pracownicze, relacje z klientami, partnerami biz-
nesowymi i organami administracji publicznej, odnosi sie do tematu
bezpieczenstwa pracy oraz czynnosci audytowych.

« Kazdy pracownik oraz wspoétpracownik
jest zobowigzany do zapoznania sie z Ko-
deksem i dokumentami z nim zwigzany-
mi, co potwierdza stosownym oswiad-
czeniem.

« Status 2022 r.: 100% pracownikow zosta-
to przeszkolonych z zakresu Kodeksu Po-
stepowania Grupy ROBYG.

POSZANOWANIE PRAW CZLOWIEKA

Poszanowanie praw cztowieka jest jednym z filarow funkcjonowania
Grupy ROBYG. Dokumentem okreslajgcym normy w tym obszarze
w 2022 r. byta Polityka poszanowania praw cztowieka w Grupie ROBYG
zastgpiona Politykqg Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskryminacji.
Intencja tego dokumentu jest zapobieganie dyskryminacji i dziatanie
Nna rzecz poszanowania roznorodnosci. Obligujemy wszystkie spotki
w Grupie i wszystkie podmioty z nami wspotpracujace, by chronity pra-
wa cztowieka w swoich tancuchach wartosci, w tym m.in. aby zapewni-
ty brak takich nieakceptowanych przez ROBYG praktyk jak praca dzieci
czy tez stosowanie pracy przymusowej. Dokument ten jasno wyraza
nasz sprzeciw wobec kazdego aktu wykorzystywania, znecania sie czy
ponizania pracownikow.

Podobnej postawy | dziatania oczekujemy od naszych dostawcow
I podwykonawcow, dlatego w 2021 r. przyjelismy Kodeks postepowa-
nia dla dostawcow | podwykonawcow ROBYG. Pod koniec 2022 r. zno-
welizowalismy jego zapisy i zastapilismy Kodeksem postepowania dla
Dostawcow | Podwykonawcow. Zardwno pierwsza wersja tej regulacji,
jak i jej zmodyfikowana wersja poruszajg m.in. kwestie ochrony praw
cztowieka.

MECHANIZMY ZGLASZANIA WATPLIWO-
SCI 1 NARUSZEN

W 2019 roku wdrozylismy w ROBYG Procedure dotyczacy zgtaszania
naruszen (Whistleblowing Policy), ktora okresla zasady ich zgtaszania
przez pracownikow i wspotpracownikow oraz opisuje przebieg poste-
powania wyjasniajgcego. Obecnie zapisy dotyczgce tego obszaru sg
ujete w nowej Procedurze Zgtaszania Nieprawidtowosci w Grupie Ka-
pitatowej ROBYC.

W ROBYG zapewniamy mozliwos¢ zgtaszania naruszen, z mozliwoscia
zachowania anonimowosci. Zarowno zgtoszenie, jak i osoby, ktorych
dotyczy, jest traktowane poufnie. Spotka zapewnia ochrone przed dzia-
taniami o charakterze represyjnym, dyskryminacja lub innymi rodzaja-
mi niesprawiedliwego traktowania w stosunku do pracownika, ktory
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zgtosit naruszenie. Wszystkie dziatania, stuzace zbadaniu zasadnosci
zgtoszenia, nalezg do obowigzkédw Compliance Officera, ktéry prowadzi
takze rejestr takich spraw.

Zapewhniane przez ROBYG kanaty zgtaszania nieprawidtowosci

osobiscie,

na pismie,

za posrednictwem anonimowego formularza na stronie
opinie.robyg.pl,

piszac na adres emaliowy zgloszenia.naruszen@robyg.com.pl, do
ktorego dostep ma wytgcznie Compliance Officer,

Nna adres Spotki.

Nasi pracownicy poddawani sg corocznym szkoleniom z zasad zgtasza-
Nia nieprawidtowosci i naruszen.

GRI 406-1
W 2022 roku w ROBYG:

« zostal zgtoszony jeden przypadek nieprawidtowosci, ktéry wyja-
$niono zgodnie z procedurami, dzieki czemu nie dopuszczono do
naruszenia;

« nie odnotowano zadnych przypadkéw dyskryminaciji.

Zapobieganie konfliktom interesow

GRI 2-15, wskaznik witasny: Dziatania i polityki wewnetrzne w zgodzie z zato-
Zeniami zrwnowazonego rozwoju

Zgodnie z politykg ROBYG pracownicy i wspotpracownicy naszej firmy
sktadajg oswiadczenie o braku konfliktu intereséw. Potwierdzajg w ten
sposob, ze nie dotyczy ich sytuacja, w ktorej istnieje ryzyko, ze w rela-
cjach z partnerami biznesowymi, mogliby kierowac sie wtasnymi korzy-
Sciami majgtkowymi lub osobistymi.

Aby dopetni¢ zasad systemu oceny ryzyka, dokonywane sg oceny part-
nerow biznesowych pod katem ryzyka operacyjnego, prawnego, po-
datkowego oraz jego reputacji. Dotyczy to partnherdw, ktérych wartosé
wspotpracy z ROBYG przekracza 500.000 zt w skali roku. Kontrola prze-
strzegania tej procedury nalezy do zadarh Compliance Officera i odbywa
sie minimum raz w roku. Podobnie raz w roku odbywa sie obowigzko-
we szkolenie z Procedury zapobiegania konfliktom interesow (obecnie
zastgpionej Politykg Antykorupcyjnq), ktérym objeci sg wszyscy pra-
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cownicy | wspotpracownicy a wienczy je egzamin w postaci testu.
W 2022 roku zgtoszono Compliance Officerowi jedno zachowanie,

ktore mogto miec€ znamiona proby wreczania pracownikowi korzysci
materialnych. Przypadek ten zostat wyjasniony, korzysci nie przyjeto.

Wskaznik znajomosci procedur wsrod pra-
cowhikéw ROBYG w 2022 roku:

GRI 2-15, GRI 2-23, GRI 205-2, GRI 205-3

Zapobieganie
konfliktom
intereséw

Etyczne prowadze-
nie dziatalnosci
gospodarczej

Przeciwdziatanie
korupcji

Zarzad

Pozostali
pracownicy

4.1.2.3. Zasady wspotpracy
z partnerami biznesowymi

GRI 308-1, GRI 414-1

ROBYG jako wiodgca firma na rynku budownictwa mieszkaniowego
w Polsce dazy do najwyzszych standarddow prowadzenia dziatalnosci,
nieustannie doskonalgc swoje rozwigzania. Dlatego w naszym otoczeniu
biznesowym chcemy budowac kulture wspdotodpowiedzialnosci i rozwi-
Jjac wsrod partnerdw swiadomosE na temat zrownowazonego rozwoju.

Dokumentem, ktory regulowat w 2022 roku nasze relacje z partnerami
biznesowymi, w tym dostawcami i podwykonawcami, byt Kodeks poste-
powania dla dostawcdw oraz podwykonawcdw ROBYG, zaktualizowany
do obowigzujgcego od konca stycznia 2023 roku Kodeksu Postepowania
Partnera Biznesowego. W 2022 roku nasi dostawcy | podwykonawcy zo-
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bowigzani byli rowniez do zapoznania sie z Politykg poszanowania praw
cztowieka oraz Politykg srodowiskowq Grupy ROBYCG.

Kodeks okresla trzy podstawowe obszary, w ktérych chcemy promo-
wac i rozwijac dobre praktyki:

etyczny i tadu korporacyjnego,
oddziatywania spotecznego,
oddziatywania srodowiskowego.

W 2022 roku ok. 80% naszych dostawcow
i podwykonawcow dla spotki ROBYG Con-
struction sp. z o0.0. zadeklarowato znajo-
mos¢ Kodeksu postepowania dla dostaw-
cow i podwykonawcow.

Dobre praktyki ESG majg swoje przetozenie na transparentnosc¢ sto-
sowahych przez nas zasad podejmowania wspodtpracy z partnerami
bizhnesowymi. Dotyczy to naszych oczekiwan wobec firm, z ktérymi
wspotpracujemy a takze naszych wiasnych zobowigzan postepowa-
nia wg najwyzszych standarddw w ramach kazdej wspotpracy. Dlatego
tak istotny z punktu widzenia odpowiedzialnego zarzgdzania modelem
biznesowym ROBYG jest system zarzadzania wyborem i akceptacja
podwykonawcow oraz ustalaniem zasad i wytycznych sporzadzania
i zawierania umow. Obowigzuje on od kwietnia 2022 roku i okresla za-
sady wyboru podwykonawcodw uczestniczgcych w postepowaniu prze-
targowym, a takze zasady wyboru i akceptacji ofert. Dokument zawie-
ra niezbedne wytyczne dotyczace negocjacji umow | zlecen na roboty
budowlane. Wyznacza on réwniez zasady sporzgdzania umow i zlecen,
w tym opis procesu pozyskiwania wymaganych zgdd i podpisow. Jasne
zasady pozwalaja na obiektywng ocene potencjatu kazdego z potencjal-
nych podwykonawcdw i dbajg o czytelne komunikowanie potencjalnym
podwykonawcom podejscia ROBYG do standarddw wspotpracy.

Dodatkowo obszar wspodtpracy z partnerami biznesowymi w 2022 roku
regulowaty rowniez:

Procedura postepowania z partnerami biznesowymi

oraz organami administracji publicznej,

Procedura dotyczaca zarzadzania konfliktem interesdw,
Procedura dotyczaca zasad przyjmowania i przekazywania
upominkow, zaproszen oraz innych form goscinnosci
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4.2. Transparentny
biznes

Nasze cele strategiczne w obszarze
transparentnego biznesu:

1. Coroczna publikacja Raportu ESG
ROBYG zgodnie ze standardami GRI.

2. Uruchomienie strony internetowej
ROBYG ESG (www.esg.robyg.pl)

3. Ogtoszenie Strategii ESG ROBYG
I zostanie uznanym za lidera w zakresie
ESG na polskim rynku deweloperskim.

4. Zostanie sygnatariuszem UN Global

Compact i cykliczne raportowanie realiza-
cji 10 celéw zrownowazonego rozwoju.

Raport ESGCG ROBYG S . A. 2022

Najwazniejsze mierniki stopnia realizacji
naszych celow w 2022 roku

Realizacja Strategii Publikacja raportu ESG,
ESG ROBYG w cykiu rocznym

strategia jest wdrazana Niniejszy dokument to druga

od 2021 r. edycja raportu ESG ROBYG.

Cykliczne raportowanie
realizacji 10 celow
UN Global Compact

» realizowane od 2022 roku

w ramach raportow ESG.

113


https://esg.robyg.pl

4.2.1. Nasi
interesariusze

4.2.1.1. Interesariusze
ROBYG i ich angazowanie

GRI 2-29

Interesariusze | ich oczekiwania majg kluczowy wptyw na dziatalnosc
ROBYG, dlatego tak duza wage przywigzujemy do budowania trwatych
relacji z nimi. Jasna, przejrzysta i regularna komunikacja z wykorzysta-
niem réznych kanatow dotarcia buduje zaufanie | zwieksza poziom za-
angazowania wsrod interesariuszy. Stawiamy w niej na wstuchiwanie
sie w potrzeby naszych klientdéw, partnerow biznesowych i spotecz-
nych. Dazymy do dialogu opartego na sprawdzonych standardach
I najlepszych praktykach. Zasade transparentnosci informowania o na-
szych zasadach i efektach naszych dziatan tgczymy z celem zapewnie-
Nnia Mmozliwosci obustronne] komunikacji, w ktérej] mamy mozliwosc¢
lepszego poznania perspektywy 0séb i instytucji obecnych na mapie
interesariuszy ROBYG.

korespondencji
tradycyjnej - listy
wysytane za
posrednictwem
poczty

innych, np. informa-
cje dla mieszkancéow

w holu budynkoéw lub
windzie
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Informacjami na temat naszej firmy i jej ak-
tywnosci, dzielimy sie za pomoca:

stron internetowych: i mediéw tradycyjnych
robyg.pl, esg.robyg.pl, , (komunikaty
gdansk.robyg.pl, po- prasowe, artykuty)
znan.robyg.pl, 15mi-
nutowemiasta.pl;

kontaktéw
bezposrednich - biura
sprzedazy i posprze-
dazowe, call center

profilow w mediach
spotecznosciowych -
Facebook, LinkedIn,

Instagram, YouTube

dedykowanych aplikacji
newsletterow panelu klienta dla mieszkancow
i e-maili (E-kartoteka)
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Gtéwne kategorie interesariuszy ROBYG
| formy kontaktu z nimi

Grupa . . . . . . oo . .
interesariuszy Interesariusze wewnhnetrzni /zewnqtrznl Metody angazowania l komunikacji Tematy poruszane przez interesariuszy
Kultura korporacyjna
Intranet Bezpieczne i komfortowe warunki pracy
. Mailing Szkolenia i mozliwosci rozwoju zawodowego | osobistego
Pracownicy Wewnetrzny : )
Szkolenie System wynagrodzen
Spotkania twarza w twarz Program swiadczen
Zaangazowanie spoteczne
Rada Wewnetrzn Bezposrednie spotkania WynikKi
nadzorcza &reny Mailing Zarzadzanie ryzykiem
, . . Wyniki
Akcjonariusz Wewnetrzny [I\B/liz”pi)rssredme spotkania Zarzadzanie ryzykiem
Czynniki ESG
Bezposredni kontakt
Witryna internetowa (w tym czat i dziennik budowy onlineg)
Czat wideo Serwis pogwarancyjny
Biuletyn Jakosc i standard swiadczonych ustug
Klienci Zewnetrzny / wewnetrzny Profile w mediach spotecznosciowych Przejrzystos¢ komunikacji zewnetrznej
Badanie NPS Oferta proekologiczna
Obstuga reklamacji Edukacja ekologiczna
Spotkania twarza w twarz
Infolinia posprzedazowa
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Standardy zréwnowazonego projektowania i realizacji projektow
. : Srodowiskowe i spoteczne skutki dziatar dostawcdw i podwykonawcow
Biezacy codzienny kontakt S o
: . ) Minimalizacja emisji CO2
Dostawcy Kontakt mailowy i telefoniczny L .
. Zewnetrzny Y Odpowiedzialna gospodarka odpadami
I podwykonawcy Kodeks Postepowania i polityki ROBYG : .
: o Poszanowanie praw cztowieka
Egzekwowanie postanowien zawartych w umowach o roboty budowlane ) . .
Wspodtpraca w ramach zaangazowania spotecznego
Standardy antykorupcyjne i etyczne
Edukacja w zakresie zrownowazonego rozwoju
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Firmowa strona internetowa oraz profile w mediach spotecznosciowych
Biuletyn

Serwis pogwarancyjny

Mieszkancy Korespondencja pocztowa i elektroniczna Regulamin osiedli mieszkaniowych i korzystania z urzadzen wspdlnych
osiedli Zewnetrzny Infolinia Promocja zrwnowazonego rozwoju i CSR (akcje, konkursy, wspieranie
mieszkaniowych Tablice informacyjne w budynkach lokalnych inicjatyw w ramach budzetu partycypacyjnego)
Portal administracyjny Integracja wspdlnot osiedlowych
Tradycyjne media
Wptyw na lokalng spotecznosc
Spotecznosé Firmowa strona internetowa oraz profile w mediach spotecznosciowych Rozwdj infrastruktury
lokalna, Udziat w sesjach dialogowych Wsparcie dla lokalnych organizacji pozarzadowych
T Zewnetrzny . : : .
organizacje Kampanie edukacyjne Zaangazowanie spoteczne ROBYG
pozarzadowe Programy wolontariatu pracowniczego Edukacja w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
Przejrzystos¢ komunikacji zewnetrznej
Administracja Wspdtpraca z samorzadami i podmiotami publicznymi Invvesjzy ce |nfra§trul§turalr)e : , L L .
. ) ) L ) Wdrazanie rozwigzan wspierajgcych srodowisko i ograniczajgcych zmiany
panstwowa Zewnetrzny Wspotpraca z Polskim Zwigzkiem Deweloperow Klimatyczne
I samorzadowa Udziat w sesjach dialogowych Skutki gospodarcze | spoteczne
Potencjalni ggg;tz internetowa Wyniki finansowe
inwestorzy : Kultura korporacyjna
. Zewnetrzny Spotkania twarza w twarz : :
I rynek : : Zarzadzanie ryzykiem
kapitatowy Kwestionariusze Czynniki ESG
Raporty
Strona internetowa : .
. .. Dostep do informacji
Media spotecznosciowe : i o .
. : Przejrzystos¢ komunikacji zewnetrznej
Media Zewnetrzny Komunikaty prasowe . .
Spotkania Zaanga;owame spp’reczne . .
. . . Edukacja w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
Korespondencja pocztowa i tradycyjna
Strona internetowa
. Media spotecznosciowe Dostep do informagji
Konkurencja Zewnetrzny : : P G :
Komunikaty prasowe Przejrzystos¢ komunikacji zewnetrznej
Raporty
Strona internetowa Wyniki fmansowe‘
. : Kultura korporacyjna
Banki Spotkania twarza w twarz : :
. . Zewnetrzny : : Zarzadzanie ryzykiem
I analitycy Kwestionariusze .
Rabort Inwestycje infrastrukturalne
Porty Skutki gospodarcze i spoteczne
Zarzadzanie Raporty Dostep do |,n’formaq|. . :
. Studia wewnetrzne Przejrzystos¢ komunikacji zewnetrznej
ryzykiem Zewnetrzny :
Dokumenty Kultura korporacyjna
Audytorzy

Sesje dialogowe

Zarzadzanie ryzykiem
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4.2.2. Dostep

do informacj
jako podstawa
odpowiedzialnego
biznesu

Dbamy o dostep i transparentnosC naszej komunikacji ze wszystkimi
grupami interesariuszy ROBYC. Dzielimy sie wiedzg, zachecamy do po-
dejmowania odpowiedzialnych decyzji konsumenckich | inspirujemy
do dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Nasi interesariusze majg
dostep do jasnych, rzeczowych i wiarygodnych informacji na temat sy-
tuacji firmy, biezgcych inwestycji oraz osiggnie¢ ROBYG, m.in. w zakre-
sie ESG.

Podstawowym zrodtem informacji o ROBYG dla wszystkich interesariu-
szy jest strona internetowa www.robyg.pl.

Bedac jednym z wiodacych deweloperow mieszkaniowych w Polsce,
czujemy sie odpowiedzialni za propagowanie idei zrdwnowazonego
rozwoju W sektorze budowlanym. Wsparciem w dostarczaniu informa-
Cji na temat odpowiedzialnego i zrownowazonego rozwoju w ROBYG
jest strona www.esg.robyg.pl. Strona zawiera kompendium wiedzy na
temat powyzszych zagadnien. Opublikowalismy na niej takie doku-
menty, jak Strategia ESG ROBYG | Raport wptywu spoteczno-ekono-
micznego Grupy ROBYG, a takze nasze inicjatywy na rzecz realizacji Ce-
low Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

Ponadto, jako ambasador idei 15-minutowych miast w Polsce, stworzy-
lismy strone 15minutowemiasta.pl. Dzielimy sie na niej wiedzg i zrealizo-
wanymi inwestycjami w duchu koncepcji 15- minutowych miast, ktére
Z powodzeniem przetozylismy na projekt 15- minutowych osiedli.
Dla naszych pracownikow i wspotpracownikow wdrozylismy ulepszong
wersje intranetu by dostep do informacji byt szybszy i tatwiejszy.
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Dodatkowe oficjalne zrédta informacji o naszej spodtce to:
strony internetowe: www.gdansk.robyg.pl, www.gdansk.robyg.pl,
kanaty w social mediach: Linkedln ROBYC S.A., Facebook, Instagram

oraz YouTube.

4.2.3. Raportowanie
naszej dziatalnosci

4.2.3.1. Podejscie do
raportowania

Niniejszy raport jest drugim raportem ESG Grupy ROBYG, przygotowa-
nym zgodnie z najnowszg wersjg miedzynarodowego standardu rapor-
towania zrownowazonego rozwoju GRI Standards. Raport przedstawia
informacje dotyczgce roku obrotowego trwajgcego od 1 stycznia do
31 grudnia 2022 r. Uymuje on cele, polityki i wyniki dla zagadnien ESG,
najwazniejszych w zarzadzaniu zrownowazonym biznesem z punk-
tu widzenia ROBYG oraz naszych interesariuszy. Na potrzeby okresle-
nia istotnych tematdéw raportowania ESG, na etapie przygotowan do
pierwszego raportu ROBYG, przeprowadzilismy proces badania opinii
interesariuszy zewnetrznych oraz pracownikow ROBYG. W tym celu
skorzystalismy z metody badania ankietowego uzupetnionej o serie
warsztatow obszarowych z pracownikami ROBYG. Matryca istotnych
tematow raportowania zostata potwierdzona jako w petni aktualna
w roku 2022, a na etapie decyzji o jej zakresie wzieto pod uwage m.in.
oczekiwania nowego wtasciciela ROBYG: TAG BETEILIGUNGS-UND IM-
MOBILIENVERWALTUNGS GMBH z grupy TAG Immobilien AG.

W raporcie prezentujemy wptyw naszej organizacji na otoczenie w kon-

tekscie trzech kluczowych kierunkow Strategii ESG ROBYG: ROBYG dla
Planety, ROBYG dla Ludzi oraz ROBYG dla Zrownowazonego Biznesu.
W sposdb transparentny upubliczniamy w nim dane i stopien realizacji
naszych celow.

Raport zawiera informacje na temat wszystkich spdtek wchodzacych
w sktad Grupy ROBYG, z wyjatkiem miejsc, gdzie w tresci Raportu za-
znaczono inaczej. Nalezgca takze do TAG BETEILIGUNGS-UND IMMO-
BILIENVERWALTUNGS GMBH spdétka Vantage Development raportu-
je zagadnienia ESG za rok 2022 w ramach odrebnego raportu. Mimo,
iz Robyg | Vantage Development stanowig jedna grupe kapitatowa to
specyfika ich dziatalnosci pozostaje odrebna. Z tego powodu spotki pu-
blikujg oddzielne raporty.

Prezentowane dane zostaty opracowane na podstawie wewnetrznych
systemow raportowania. Raport nie zostat poddany dodatkowej ze-
wnetrznej weryfikacji audytorskiej.

Wykaz zmian w raporcie za 2022 .
- korekty za rok ubiegty

W 2021 r. dane liczbowe obejmowaty wszystkie budynki, ktore uzyska-
ty pozwolenie na uzytkowanie od roku 2015 do konca roku 2021. Dane
prezentowane w niniejszym raporcie obejmujg budynki ukonczone od
roku 2015 do konca roku 2022 (stan zgodnie ze sprawozdaniem finanso-
wym). Dla potrzeb porownawczych w raporcie za 2022 r. zamieszczono
dane za rok 2021 skorygowane zgodnie z przyjeta nowg metodologig,
ktore dotycza budynkow ukonczonych do konca 2021 .

W wszystkich przypadkach dane prezentowane sg narastajgco tj. po-
czawszy od 1.01.2015 do ostatniego dnia raportowanego okresu.
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, , Ponadto korekty wymaga podana w raporcie za 2021 rok definicja pracow- ' h
Wi raporcie ZgOdnrfethgg]/fgﬂzyﬂta nika. Dane za rok 2021 zostaty policzone analogicznie do metody przyjete; 402 03 02 ° M atryca IStOt nyc
za 2021 . (korekta wskaznika w roku 2022.

S tematow raportowania

Wiasciwa definicja — zgodna
Z metodologig zastosowana
raporcie za 202112022 r.

Liczba opraw oswietleniowych 66 815 66 986 Definicjg podana
ze zrodtem LED W raporcie za 2021 .

Powierzchnia zainstalowanych

: ) 2 625 2445 Pracownik - osoba zatrudniona
\paneli fotowoltaicznych

Pracownik - osoba zatrudniona w oparciu
na UMOoWe O prace

O umowe o prace lub umowe cywilno-prawna X
w ROBYG S.A. lub inngj spotce Grupy ROBYG W ROBMG &2 o%y i,

Moc zainstalowanych paneli 4289 403.9 spotce Grupy ROBYG Proces okreslania istotnych tematdw raportowania przebiegat zgodnie
fotowoltaicznych ' ' . .
) . . " ) . . i z wytycznymi GRI Standards pod nadzorem Head of ESG. W efekcie
Wspotpracownik - osoba fizyczna sSwiadczaca | Wspotpracownik - osoba fizyczna swiadcza- . . .
, ) ustugi na rzecz ROBYG S.A. lub innych spétek | ca ustugi na rzecz ROBYG S.A. lub innych prac przeprowadzonych na etapie pierwszego raportowania (za rok
Liczba placow zabaw 68 67 Grupy ROBYG w oparciu o inng umowe niz umo- | spdtek Grupy ROBYG w oparciu o inng umo- 2021). a nastepnie w procesie rewizji z Zarzadem ROBYG waagi tematow
: . # . , <P e ) 9 g
wa o prace zawartg z tymi spotkami, w szczegdl- | we niz umowa o prace zawartg z tymi spét- ESG w roku 2022, okre$lono matryce istotnosci zagadnien ESG. Zagad-
nosci w ramach dziatalnosci gospodarczej kami, w tym w ramach dziatalnosci gospo- .. ' p . .. .
Zlecenie

Liczba sitowni 27 26
Liczba stojakdw na rowery 4 059 4008
Powierzchnia rowerowni 3936 3835
Liczba drzew posadzonych w gruncie 3171 3153

Powierzchnia nasadzonych krzewow

.. . 91 400 90 743,67
sprzyjajacych ptakom i owadom

Liczba drzew posadzonych w gruncie 3171 3153

Pozostate zmiany w raportowanych za 2021 rok danych wynikajace
z modyfikacji przyjetej metodologii wskaznika.

il

Zgodnie z nowa przyjeta
W raporcie metodologig korekta
za 2021 r. wskaznika
za 2021 r.
. . 15,6 84
Sredni staz pracy na stanowisku (uwzgle'dniono (uwzgledniono
cztonkow Zarzadu ROBYG S.A. X czas pracy
staz pracy w ROBYQ) .
Nna danym stanowisku)
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Matryca istotnych tematéw raportowania
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4.2.3.5 Raport roczny
ROBYG

Zrodtem wiedzy dla interesariuszy nha temat dziatalnosci ROBYG,
a W szczegolnosci wynikoéw finansowych firmy, jest roczny raport RO-
BYG, ktory zawiera:

List Prezesa Zarzadu ROBYC S.A,,

Sprawozdanie finansowe ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2022,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ROBYG S.A. oraz Grupy Kapita-
towe] ROBYG SA za rok zakonczony 31 grudnia 2022 .,

Oswiadczenie Zarzadu ROBYG S.A. do sprawozdania finansowego
ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.,

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania do spra-
wozdania finansowego ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2022,

Sprawozdanie finansowe, opracowane zgodnie z zasadami rachun-
kowosci, prezentuje sytuacje finansowa Grupy ROBYG i obejmuje
przede wszystkim bilans, rachunek zyskdéw i strat oraz noty objasnia-
jace.

Raporty roczne i okresowe znajduja sie na stronie dedykowanej rela-
cjom inwestorskim ROBYG - https://ri.robyg.pl/raporty-okresowe.

4.2.3.4. Raportowanie
dla United Nations
Global Compact oraz
Europejskiego Paktu na
rzecz Klimatu

UN Global Compact

W 2021 roku ROBYG przystapit do inicjatywy UN Global Compact, de-
klarujac w ten sposob realizacje dziatalnosci biznesowej w zgodzie z 10
zasadami UNGC z zakresu praw cztowieka, standarddw pracy, ochrony
srodowiska naturalnego i przeciwdziatania korupcji. Zobowigzalismy sie
w ten sposdb do regularnego raportowania naszych postepdow w tych
obszarach.

Europejski Pakt na rzecz Klimatu

W zwigzku z przystgpieniem ROBYG w 2021 r. do Europejskiego Pak-
tu na rzecz Klimatu, zobowigzaliSmy sie do corocznego raportowania
stopnia realizacji naszych zobowigzan.

Raportowany przez nas progres realizacji zobowigzan ROBYG dostepny
jest na stronie esg.robyg.pl.

CLIMATE|
PACT

#MyWorldOurPlanet
#EUClimatePact

Zagadnienie Numery stron

Zasada 1. Firmy powinny przestrzegac i wspiera¢ ochrone miedzynarodowo uznanych praw cztowieka.

63-64, 66, 74, 110

Zasada 2. Firmy powinny eliminowac wszelkie przypadki tamania praw cztiowieka przez firme.

63-64, 66, 74, 110

Zasada 3. Firmy powinny popiera¢ wolnosc¢ zrzeszania sie i w praktyce uznawac prawo do zbiorowych negocjacji.

ROBYG szanuje prawo wolnosci zrzeszania sie i prawo do zbiorowych
negocjacji. Na dzien 31.12.2021 r. nie funkcjonowaty w ROBYG zadne
zwiagzki zawodowe, nie byto tez sytuacji zbiorowych negocjacji.

Zasada 4. Firmy powinny wspierac eliminacje wszelkich form niewolnictwa i pracy przymusowe,. 10-112

Zasada 5. Firmy powinny przyczyniac sie do faktycznego zniesienia pracy dzieci.

m-12

Zasada 6. Firmy powinny przeciwdziata¢ dyskryminacji w sferze zatrudnienia. 74-76

Zasada 7. Firmy powinny wspierac¢ zapobiegawcze podejscie do problemdw srodowiska naturalnego. 25-57
Zasada 8. Firmy powinny podejmowac inicjatywy propagujace wiekszg odpowiedzialnos¢ srodowiskowa. 25-57
Zasada 9. Firmy powinny wspierac rozwoj i upowszechnianie technologii przyjaznych srodowisku. 25-57

Zasada 10. Firmy powinny przeciwdziata¢ korupcji we wszystkich jej formach, w tym tapdwkarstwu i wymuszeniom. 10-112
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4.2.3.5. Indeks

wskaznikéw GRI

Oswiadczenie o stosowaniu

ROBYG sporzadzit raport za okres od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. zgodnie ze standardem GRI Standards 2021.

Wykorzystany standard GRI 1

GRI 1: Foundation 2021

Obowiazujacy standard sektorowy GRI

Nie opublikowano dotychczas zaktualizowanego standardu sektorowego dla branzy budowlane].

Lista wskaznikéw ujetych w raporcie

Numer wskaznika

Tytut standardu GRI

Nazwa wskaznika

Miejsce w Raporcie Stronaly Uwagi i wyjasnienia

I. UJAWNIENIA PROFILOWE [General Disclosures 2021]

1. Organizacja i jej praktyki sprawozdawcze

GRI 2-1 GRI 2. General Disclosures 2021 Dane organizacyjne 1.2. Kim jesteSmy 6-12
GRI 2-2 GRI 2. General Disclosures 2021 Podmioty objgte rapo.rtowanlerr_m Zrownowazo- 4.2.31. Podejscie do raportowania N8
Nego rozwoju W organizacji
GRI 2-3 GRI 2. General Disclosures 2021 Okres sprawo;da_wczy, czestotliwose raporto- 4.2.3.1. Podejscie do raportowania 18
wania i dane kontaktowe
GRI 2-4 GRI 2. General Disclosures 2021 Zmiany w raportowanych informacjach 4.2.31. Podejscie do raportowania- 18-119
Raport nie zostat poddany dodatkowej we-
GRI 2-5 GRI 2. General Disclosures 2021 Zewnetrzne poswiadczenie 4.2.31. Podejscie do raportowania - ryfikacji zewnetrznej. w zakresie wybranych

wskaznikow.

Wskaznik wiasny

Coroczne ujawnianie informacji z zakresu ESG

4.2.3.1. Podejscie do raportowania
4.2.3.3. Raport roczny ROBYG
4.2.3.4. Raportowanie dla United 18-121
Nations Global Compact oraz Europejskiego
Paktu Klimatycznego

Wskaznik wiasny

Publikacja raportu ESG

18 Publikujemy drugi raport ESG
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2. Dziatalnosé i pracownicy

Dziatalnosc¢, tancuch wartosci i inne relacje

GRI 2-6 GRI 2. General Disclosures 2021 . 1.2. Kim jestesmy 6-12

biznesowe
GRI 2-7 GRI 2. General Disclosures 2021 Pracownicy 1.2. Kim jestesmy iy 11, 67-68

3.11.1. Nasza spotecznosc
GRI 2-8 GRI 2. General Disclosures 2021 Osoby swiadczace prace na rzecz organizacji, 3111 Nasza spotecznosé 1, 67-68
ktore nie s3 jej pracownikami
3. tad korporacyjny
) . . . 1.2. Kim jestesmy R
GRI 2-9 GRI 2. General Disclosures 2021 Struktura i sktad organdw zarzadczych 4111, Struktura zarzadzania ESG 9-10, 105
GRI 210 GRI 2. General Disclosures 2021 Powotywanie i wybor najwyzszego organu 1.2. Kim jestegmy 9-10
zarzadczego
GRI 2-T GRI 2. General Disclosures 2021 Przewodniczacy najzxgzgsozego organu zarzad- 1.2. Kim jestesmy 9
GRI 2-12 GRI 2. General Disclosures 2021 Rola najwyzszego organu zarzadczego w nad- 14 Strategia ESG 105,18
zorowaniu zarzadzania wptywami 4.1.1.1. Struktura zarzadzania ESG

GRI 2-13 GRI 2. General Disclosures 2021 Przekazanie odp0W|edZ|a|nQSC| za zarzadzanie 1.4 Strategia ESG _ 105,18

wptywami 4.1.1.1. Struktura zarzadzania ESG
GRI 2-14 GRI 2. General Disclosures 2021 Rola najwyzszego organu zarzadczego w ra- 4111, Struktura zarzadzania ESG 105,18

portowaniu kwestii zrGwnowazonego rozwoju
4.1.2. Polityki i procedury
GRI 2-15 GRI 2. General Disclosures 2021 Konflikt interesu dla zrownowazonego biznesu 107-109, 111
4.1.2.1. Regulacje i szkolenia
w zakresie compliance

GRI 2-16 GRI 2. General Disclosures 2021 Informowanie o krytycznych problemach 41.2. Polityki procesli;rr])éia Zrownowazonego 107-110
GRI 2-17 GRI 2. General Disclosures 2021 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarza- 4111, Struktura zarzadzania ESG 105

dzajacego
GRI 2-18 GRI 2. General Disclosures 2021 Ocena wynikow dziatalnosci najwyzszego or- 411, Struktura zarzadzania ESG 105

ganu zarzadczego
Wynagrodzenie Zarzadu uwzglednia kwestie
i . . . i i ESG. Szczegdtowa polityka wynagradzania
GRI 2-19 GRI 2. General Disclosures 2021 Polityka wynagrodzen Zarzadu ROBYG stanowi tajemnice
handlowa Grupy.
Kwestie wynagrodzen reguluja
GRI 2-20 GRI 2. General Disclosures 2021 Proces ustalania wynagrodzenia - - Regulaminy wynagradzania dla roznych
Spotek Grupy ROBYG.

GRI 201 GRI 2. General Disclosures 2021 Wskaznik rocznego wynagrodzenia i ) Kwestie wynagrodzen w Grupie ROBYG

catkowitego

stanowig tajemnice handlowa Grupy.
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4. Strategia, polityka i praktyki

Oswiadczenie w sprawie strategii zrwnowa-

1.1. List Prezesa Zarzadu

GRI 2-22 GRI 2. General Disclosures 2021 50nego rozwoju 14. Strategia ESG 5,16-20
1.4. Strategia ESG
4.1.2. Polityki i procedury
GRI 2-23 GRI 2. General Disclosures 2021 Zobowigzania ujete w politykach dla zrbwnowazonego biznesu 16-20, 107-109, 110-111
4.1.2.1. Regulacje i szkolenia
W zakresie compliance
1.4. Strategia ESG
4.1.2. Polityki i procedury
GRI 2-24 GRI 2. General Disclosures 2021 Realizowanie zobowigzan ujetych w politykach dla zrownowazonego biznesu 16-20, 107-111
4.1.2.1. Regulacje i szkolenia
w zakresie compliance
1.4. Strategia ESG
GRI 2-25 GRI 2. General Disclosures 2021 Procesy naprawcze dotyczace negatywnych 4.1.1.2. Zarzadzanie ryzykiem 16-20,107-108, 110
oddziatywan 4.1.2.1. Regulacje i szkolenia
w zakresie compliance
4.1.2. Polityki i procedury
GRI 2-26 GRI 2. General Disclosures 2021 Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania dla zrownowazonego blzngsu 10-1M
obaw 4.1.2.1. Regulacje i szkolenia
w zakresie compliance
4.1.1.1. Struktura zarzadzania ESG
GRI 2-27 GRI 2. General Disclosures 2021 Zgodnosc z przepisami prawa i regulacjami 4.1.2. Polityki i procedury 105, 107-111
dla zrbwnowazonego biznesu
. Cztonkostwo w stowarzyszeniach i innych or- Ny o
GRI 2-28 GRI 2. General Disclosures 2021 N 1.5 Przynaleznos¢ do organizacji 21
ganizacjach
5. Angazowanie interesariuszy
. L . o : 3.2.1.4. Sprawdzamy zadowolenie klientow
GRI 2-29 GRI 2. General Disclosures 2021 Podejscie do angazowania interesariuszy 4217, Interesariusze ROBYG i ich angazowanie 84, 114-116
GRI 2-30 GRI 2. General Disclosures 2021 Uktady zbiorowe pracy - Na dzien 31.12.20221 \:ngik Zwigzkow zawodo-
Il. TEMATY ISTOTNE
GRI 3-1 GRI 3. Material topics 2021 Proces okreslania tematdw istotnych 4.2.31. Podejscie do raportowania 118-119
GRI 3-2 GRI 3. Material topics 2021 Lista tematéw istotnych 4.2.3.2. Matryca istotnych 119- 120
tematow raportowania
Temat raportowania: Klimat i jego zmiany
1.4. Strategia ESG
GRI 3-3 GRI 3. General Disclosures 2021 Zarzadzanie tematami istotnymi (okreslonymi 2.1. Zielony standard dla niskoemisyjnosci 16-20, 31-41,103

jako istotne na matrycy istotnosci tematow)

2.1.1.1 Polityka srodowiskowa ROBYG
4.1. Praktyki zarzadcze
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taczne bezposrednie emisje gazdw cieplarnia-

FSC

GRI 305-1 GRI 305. Emisje 2016 nych 2.1.2.1. Emisje gazdw cieplarnianych 36-37
GRI 305-2 GRI 305. Emisje 2016 taczne posrednie emisje gazow cieplarnianych 2.1.2.1. Emisje gazow cieplarnianych 36-37
wedtug wagi
GRI 305-5 GRI 305. Emisje 2016 Redukcja emisji gazow cieplarnianych 2.1.2.1. Emisje gazoéw cieplarnianych 36-37
GRI 308. Ocena srodowiskowa dostawcow Odsetek nowych dostawcow, ktorzy zostali 41.2.32. Zasady wspotpracy
GRI 308-1 ) : L . oY 4 11-112
2016 poddani ocenie wg kryteriow srodowiskowych Z partnerami biznesowymi
Wskaznik wiasny - Powierzchnia zielonych dachoéw 2. ROBYGC DLA PLANETY 27
Wskaznik wiasny _ Procent osiedli ROBYG posiadajacych mini- 2. ROBYG DLA PLANETY 27
mum 5 rozwigzan niskoemisyjnych
Wskaznik whasny - Liczba m'eSZkatgrEC;En\gtmyopufeazo”y ch w sys- 2. ROBYG DLA PLANETY 29
Temat raportowania: Energia i efektywnos¢ energetyczna
1.4. Strategia ESG
GRI 33 GRI 3. General Disclosures 2021 Zarzagdzanle tematami |s’§otnym|,(gkreslor1ym| 212.2. ROZWI.QZ'ahIa nlskoer,n,lsyjne w ROBYG 1620, 41103
jako istotne na matrycy istotnosci tematow) 2.1.3. Energia i efektywnosc¢ energetyczna
4. Praktyki zarzadcze
GRI 302-1 GRI 302. Energia 2016 Zuzycie energii w organizacji 2.1.3.2. Zuzycie energii i paliw 42-43
Procent energii pochodzacej z odnawialnych
Wskaznik wiasny - zrodet energii w procesie budowlanym w RO- 2.1.3.2. Zuzycie energii i paliw 42
BYG
Wskaznik wiasny - Powierzchnia paneli fotowoltaicznych . 2'1'224 Przyk’rady rozwigzan 4]
niskoemisyjnych — energia ze stonca
Wskaznik wiasny - Liczba opraw ze zrodtem Swiatta LED 2.1.2.2. Rozwigzania niskoemisyjne w ROBYG 39
Temat raportowania: Ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci operacyjnej na srodowisko
Zarzadzanie tematami istotnymi (okreslonymi 1.4. Strategia ESG
GRI 3-3 GRI 3. General Disclosures 2021 arzac -othymi (C Y 2.1.4. Surowce i odpady 16-20, 44,103
jako istotne na matrycy istotnosci tematow) .
4.1. Praktyki zarzadcze
GRI 301-1 GRI 301. Surowce 2016 Surowce wedtug wagi i objetosci 2.1.4. Surowce i odpady 44
Procent materiatow marketingowych ROBYG

Wskaznik wiasny Nie dotyczy wydrukowanych na papierze z certyfikatem 3.2.2.3. Edukacja ekologiczna naszych klientow 85
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Temat raportowania: Woda

Zarzadzanie tematami istotnymi (okreslonymi

1.4. Strategia ESG

GRI 3-3 GRI 3. General Disclosures 2021 . ) . L b 2.3.2. Woda i btekitna infrastruktura 16-20, 55-57,103
jako istotne na matrycy istotnosci tematow) .
4. Praktyki zarzadcze
GRI 303-3 GRI 303. Woda i scieki 2018 taczny pobdr wody wedtug zrodta 2.3.2.1. Zuzycie wody przez ROBYG 55
Wskaznik wiasny - Powierzchnia ogroddéw deszczowych 2.3.2.2. Woda | jej ochrona 57

w dziatalnosci ROBYG

Temat raportowania: Bior6znorodnos¢

Zarzadzanie tematami istotnymi (okreslonymi

1.4. Strategia ESG

GRI 3-3 GRI 3. General Disclosures 2021 . ) . L b 2.3.1. Z mitosci do bioréznorodnosci 16-20, 52-54, 103
jako istotne na matrycy istotnosci tematoéw) .
4. Praktyki zarzadcze
GRI 304-2 GRI 304. Bioréznorodnosé 2016 Znaczacy wplyw dziatan, produktow i ustug na 2.31.Z mitosci do bioréznorodnosci 52-54
réznorodnosc biologicznag
Wskaznik wiasny - Procent osiedli ROBYG £ przyna'Jmnle“edr)ym 2.3.1. Z mitosci do bioréznorodnosci 52
elementem chronigcym bioréznorodnosc¢
Wskaznik wiasny - Powierzchnia nasadzonych tgk kwietnych 2.3.1. Z mitosci do bioréznorodnosci 52

Temat raportowania: Zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy

Zarzadzanie tematami istotnymi (okreslonymi

1.4. Strategia ESG

3.1.3. Bezpieczenstwo na budowach i w biu-

GRI 3-3 GRI 3. General Disclosures 2021 . . . L . rach 16-20, 77-80, 103
jako istotne na matrycy istotnosci tematow) :
4.1. Praktyki zarzadcze
GRI 403-1 GRI 403. Bezpieczeristwo i higiena pracy 2018 System zarzadzania bezpieczenstwem i higie- 3.1.3. Bezplegzenstwo 77.80
Nng pracy na budowach i w biurach
GRI 403-2 GRI 403. Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Identyfikacja £agrozen, ocena "yzyka i bada- 31.3. Bezplegzengtwo 77-80
nie incydentow na budowach i w biurach
: . S . . , S 3.1.3. Bezpieczenstwo
GRI 403-3 GRI 403. Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy na budowach i w biurach 77-80
GRI 403-4 GRI 403. Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 udZ'an pracgwn|koyv, kor]sultaqe! Komunlka- 31.3. Bezplegzengtwo 77-80
Cja W sprawie bezpieczenstwo i higiena pracy na budowach i w biurach
GRI 403-5 GRI 403. BezpieczeRstwo i higiena pracy 2018 Szkolenia dla p,racow.nllfo.vv w zakresie bezpie- 3.1.3. Bezplegzenstwo 80
czenstwa i higieny pracy na budowach i w biurach
. , . . . 3.1.3. Bezpieczenstwo
GRI 403-6 GRI 403. Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Promocja zdrowia na budowach i w biurach 77-80
GRI 403-7 GRI 403. Bezpieczerstwo | higiena pracy 2018 | Z3Pobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie 3.1.3. Bezpieczenstwo 77-810
| bezpieczenstwo w miejscu pracy na budowach i w biurach
GRI 403-9 GRI 403. Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z praca 3.1.3. Bezpieczenstwo 77-80

na budowach i w biurach
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Temat raportowania: Satysfakcja klientow

Zarzadzanie tematami istotnymi (okreslonymi 14 Strategia ESG

GRI 3-3 GRI 3. General Disclosures 2021 . . ) L , 3.2. Nasi Klienci 16-20, 81-87
jako istotne na matrycy istotnosci tematow)
Catkowita liczba uzasadnionych skarg doty-
GRI 418-1 GRI 418. Prywatnos¢ klientow 2016 czacych naruszenia prywatnosci klientow oraz K 32.51 Ocljror\a danych . 87
onsumentow i prywatnosc¢
utraty danych
Wskaznik wiasny - Wskaznika zadovyolema kllep’gow po odbiorze 3.2.1. Budowanie spotecznosci klientow 82
nieruchomosci
L ) Procent klientow z rekomendacji lub kupuja- . L .
Wskaznik wiasny cych kolejne mieszkanie od ROBYG 3.2.1. Budowanie spotecznosci klientow 82
Wskaznik wiasny - Liczba partneréw w programie ROBYG Club 3.2.1.2. Program ROBYG Club 83

Temat raportowania: Kapitat intelektualny, rozwéj i szkolenia

1.4. Strategia ESG

GRI 3-3 GRI 3. General Disclosures 2021 Zarzadzanie tematami istotnymi (okreslonymi 31. Nasi pracownicy 16-20, 64-66, 103
jako istotne na matrycy istotnosci tematow) 4.1. Praktyki zarzadcze
Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia no-
GRI 401-1 GRI 401. Zatrudnienie 2016 wych pracownikéw oraz rotacji pracownikow 3.1.1.3. Jak przyciggamy pracownikow 71-72
W podziale na grupy wiekowe, ptec i region
GRI 401-2 GRI 401. Zatrudnienie 2016 Swiadczenia doda.tkowe (benefity) zapewnia- 3.1.1.3. Jak przyciggamy pracownikow 73
ne pracownikom petnoetatowym
Liczba dni szkoleniowych w roku przypadaja- : .
GRI 404-1 GRI 404. Szkolenia i edukacja 2016 cych na pracownika wedtug struktury zatrud- 3112, _\Nsparae rozwoju zav_vo’dowego 70
nienia | osobistego pracownikow
GRI| 404-2 GRI 404. Szkolenia i edukacja 2016 Programy rozwoju umlethnos.a menedzer- 3.1.1.2. ‘\/Vspa'rC|e rozwoju zavyo’cjowego 70
skich i ksztatcenia ustawicznego | osobistego pracownikow
R6znorodnosc ciat nadzorczych i pracownikow
(Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej
GRI 405-1 GRI 405. Roznorodnosc i rownosc szans 2016 W podziale na kategorie pracownikow wedtug 3.1.1.1. Nasza spotecznosc 74
ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz
innych wskaznikow réznorodnosci).
Stosunek podstawowego wynagrodzenia
GRI 405-2 GRI 405. Réznorodnosc i rownosc szans 2016 mezczyzn do wynagrodzenia kobiet wedtug 3.1. Nasi pracownicy 75
Zajmowanego stanowiska
Wskaznik whasny i Procent menadzeréw pochodzacych z we- 3. Robyg dla ludzi 60

wnetrznych awansow
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Temat raportowania: Zrownowazone miasta i spotecznosci

Zarzadzanie tematami istotnymi (okreslonymi

1.4. Strategia ESG

rodzaj.

GRI 3-3 GRI3. General Disclosures 2021 jako istotne na matrycy istotnoéci tematéw) 3.3. Spotecznos¢ wokdt ROBYG 16-20, 45, 88-90
GRI 201-1 GRI 201. Wyniki ekonomiczne 2016 Bezposrednia Wartoscn‘g’ytworzona | podzielo- 12. Kim jestegmy 6-7
GRI 203-1 GRI 203. Pogredni wplyw ekonomiczny 2016 Wspierane inwestycje mfrastrukturalne I ustu- 3.3.1.5. Wk’ra'o! ROBYG w rozwaj 9
gi lokalnej infrastruktury
GRI 203-2 GRI 203. Posredni wptyw ekonomiczny 2016 Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny 3.3.1.2. Wptyw spoteczno-ekonomiczny ROBYG 91
GRI 204-1 GRI 204. Praktyki zakupowe 2016 Udziat wydatkow na ustugi/ produkty dostaw- 1.2. Kim jestesmy 12
cow lokalnych
Operacje zwigzane z zaangazowaniem spo-
GRI 413-1 GRI 413. Lokalne spotecznosci 2016 tecznosci lokalnej, oceng wptywu i programa- 3.3.2. Zaangazowanie spoteczne ROBYG 93-98
mMi rozwoju
GRI 414-1 GRI 414. Ocena spoteczna dostawcéw 2016 OdseteK nowyph dostawcpyv, ktorzy zostali 41.2.3. Zasady Wspo%pracy; partnerami bizne- -112
poddani ocenie wg kryteridw spotecznych sowymi
Wskaznik wiasny - Procent prOJekFow ROBYG zgodnych Zideq 2.2.15-minutowe osiedla ROBYG 45
15-minutowego miasta
Wskaznik wiasny - Liczba przestrzeni wspolnych z podziatem na 2.2.15-minutowe osiedla ROBYG 47- 48

Temat raportowania: Etyka prowadzenia dziatalnosci biznesowej

Zarzadzanie tematami istotnymi (okreslonymi

3.1.2.1. Karta R6znorodnosci
i inne regulacje

tozeniami zrownowazonego rozwoju

dla zrownowazonego biznesu

GRI 3-3 GRI 3. General Disclosures 2021 . . . L ; 4. Robyg dla zrownowazonego biznesu 16-20, 74,100, 113
jako istotne na matrycy istotnosci tematow) .
4. Praktyki zarzadcze
4.2. Transparentny biznes
GRI 205-2 GRI 205. Przeciwdziatanie korupcji 2016 Komunllfaqa I szkolenia poswigcone polity- 41.2.2. Regglaqe [ s;kolenla 107-TM
kom i procedurom antykorupcyjnym w zakresie compliance
GRI 205-3 GRI 205. Przeciwdziatanie korupcji 2016 PotW|erdzor1e przypadki korgpql |Fj2|a+anla 41.2.2. Regglaqe | s;kolenla T
podjete w odpowiedzi na nie w zakresie compliance
GRI 406-1 GRI 406. Przeciwdziatanie dyskryminacji 2016 Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji 4.1.2.2. Regglaqe ' s;kolenla 1
w zakresie compliance
Wskaznik wiasny ) Dziatania i polityki wewnetrzne w zgodzie z za- 4.1.2. Polityki i procedury 107-110
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Przypisy

https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/najwieksi-emitenci-co2-przeglad-431/

Wiecej w rozdziale ROBYG dla Ludzi.

Zrodto: https://meteoclimat.wordpress.com/2009/02/10/miejskie-wyspy-ciepla/

Dane obejmuja powierzchnie zrealizowanych zielonych dachdéw na ostatniej kondygnacji

(bez uwzgledniania zieleni na stropie garazu) na osiedlach ROBYG. Uwzgledniono etapy,

ktore zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowanego roku

zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A.

Wiecej w rozdziale ROBYG dla zrownowazonego biznesu.

Wskaznik emisyjnoséci market-based —wskaznik przypisany do danego wytwaércey i/lub

dostawcy nosnika energii wykorzystywany do obliczania emisji metoda market-based.

W przypadku niniejszych obliczen wskazniki te dotycza takich podmiotow, jak np. Energa-

-Obrot, Tauron, PGNIG Termika.

7. W celu przeliczenia zuzycia paliw podanego pierwotnie w litrach (tj. benzyna, olej napedo-
wy, olej opatowy) na MWh zastosowano nastepujace przeliczniki: dla benzyny — 31 MJ/litr;
dla oleju napedowego - 37 MJ/litr; dla oleju opatowego — 39 MJ/litr, dla gazu ziemnego -1
m3 =10,55 kWh.

8. Ze wzgledu na profil dziatalnosci Grupy granice organizacji zostaty ustalone na podstawie
kryterium kontroli operacyjnej. W zwigzku z tym w ninigjszych obliczeniach uwzgledniane
Jjest 100% emisji spotek dziatajgcych w ramach Grupy.

9. Dane wskazujg stosunek etapow, posiadajgcych minimum 5 rozwigzan niskoemisyjnych,
ktore zostaty wybudowane w raportowanym roku zgodnie z sprawozdaniem finansowym
do wszystkich wybudowanych etapow w raportowanym okresie. Osiedle liczone jako ca-
tos¢, jezeli chociaz jeden etap zostat wybudowany w raportowanym roku. Rozwigzania ni-
skoemisyjne: rekuperacja, kotty gazowe kondensacyjne, pompy ciepta, system sterowania
instalacjami (Smart House), fotowoltaika, zastosowanie prefabrykatow, windy z odzyskiem
energii, tadowarki elektryczne, czujniki ruchu/ zmierzchu w czesciach wspdlnych, oswietle-
nie LED w czesciach wspdlnych, sterowanie pogodowe, mierniki ciepta w lokalach, okna
tréjszybowe, rolety przeciwstoneczne, zielone dachy lub dachy odwrécone.

10. Dane obejmuja liczbe zainstalowanych opraw ze swiattem LED na osiedlach ROBYC.
Uwzgledniono etapy, ktore zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem ra-
portowanego roku zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A. Dane za rok 2021
skorygowane — patrz str. 119.

1. Dane wskazujg stosunek wprowadzonych do sprzedazy etapow osiedli, na ktérych prze-
widuje sie mozliwos¢ montazu chociaz jednej stacji tadowania pojazdow (zewnetrzne lub
wewnetrzne), do wszystkich nowo wprowadzonych etapow osiedli w danym roku. Osiedle
liczone jako catosc, jezeli chociaz jeden etap zostat wprowadzony do sprzedazy w raporto-
wanym roku.

12. Dane obejmujg zestawy SMART HOUSE zamdwione do ostatniego dania raportowanego
roku.

13. Dane obejmuja powierzchnie i moc zainstalowanych paneli fotowoltaicznych na osiedlach
ROBYG. Uwzgledniono etapy, ktdre zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim
dniem raportowanego roku zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A. Dane za
rok 2021 skorygowane — patrz str. 119

14. Dane obejmuja energie elektryczng ze zrodet odnawialnych energii zuzyta w raporto-
wahym roku na potrzeby realizacji inwestycji, przez biura budowy ROBYG Construction,

a takze nastepujace biura sprzedazy :City Sfera, Royal Residence oraz Poczatek Pigtkowo.

15. Emisje bezposrednie z kontrolowanych przez organizacje zrodet emisji, takich jak np. po-
jazdy, zrodta ciepta (np. kotty gazowe), emisje procesowe wytworzone w biurach admini-
stracyjnych ROBYG S.A. i innych spotek z grupy ROBYG oraz w procesie realizacji inwesty-
cji, w tym w biurach ROBYG Construction. Stan na ostatni dzien roku raportowanego. Na
potrzeby wyliczen dane podane w litrach zostaty przeliczone na MWh. Dane obejmujace
spalanie we flocie obejmuja wszystkie pojazdy bedace wiasnoscig, przedmiotem najmu
czy leasingu przez spotki z Grupy ROBYG (dane na podstawie kart paliwowych, faktur, od-
czytow licznikow i rozliczen od administratoréow).

16. Emisje posrednie zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej i cieplnej zakupionej od do-
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stawcow wytworzone w biurach administracyjnych ROBYG S.A. i innych spdtek z Grupy
ROBYG oraz w procesie realizacji inwestycji, w tym w biurach ROBYG Construction. Stan
Nna ostatni dzien roku raportowanego. Dane na podstawie faktur, odczytéw licznikéw i roz-
liczen od administratorow.

17. Dane obejmuja zuzycie ciepta z sieci miejskiej w biurach administracyjnych ROBYG S.A.

i innych spotek z grupy ROBYG oraz w procesie realizacji inwestycji, w tym w biurach RO-
BYG Construction. Stan na ostatni dzien roku raportowanego. Dane na podstawie faktur,
odczytdw licznikdw i rozliczen od administratorow, poza biurami sprzedazy URSUS (War-
szawa), Mokotow (Warszawa), gdzie podano szacunek energii cieplnej na podstawie zuzy-
cia w analogicznym okresie roku poprzedniego.

18. Dane obejmuja energie elektryczng zuzyta przez biura administracyjne ROBYG S.A. i in-
nych spotek z grupy ROBYG oraz w procesie realizacji inwestycji, w tym w biurach ROBYG
Construction. Dane na ostatni dzien roku raportowanego. Dane na podstawie faktur, od-
czytow licznikow i rozliczen od administratorow.

19. Dane obejmuja energie elektryczna z odnawialnych w zroédet energii zuzyta przez biu-
ra budowy ROBYG Construction oraz biura administracyjne ROBYG S.A. i innych spotek
z grupy ROBYG oraz w procesie realizacji inwestycji, w tym w biurach ROBYG Construction.
Stan na ostatni dzien roku raportowanego. Dane na podstawie umow zawartych z do-
stawca energii elektrycznej, pochodzacej z odnawialnych zrodet energii, oraz faktur.

20.Dane obejmuja catkowite zuzycie energii w biurach administracyjnych ROBYG S.A. i in-
nych spotek z grupy ROBYG oraz w procesie realizacji inwestycji, w tym w biurach ROBYG
Construction. Stan na ostatni dzien roku raportowanego.

21. Efektywnosc¢ energetyczna budynku — czym jest i jak jg zwiekszac? - Edukacja Ekologiczna
- Portal Gov.pl (www.gov.pl)

22.Dane obejmuja etapy wybudowane w raportowanym roku, zgodnie ze sprawozdaniem fi-
nansowym Grupy ROBYG S.A. Dane na podstawie Swiadectw efektywnosci energetyczne,.
Stosunek procentowy obliczany jako relacja wszystkich etapdw do etapodw w danym prze-
dziale, okreslajgcym zuzycie energii pierwotnej na 1 m2 rocznie. Metodologia : licznik — eta-
py O rocznym srednim zuzyciu energii pierwotnej na m2 w danym przedziale, mianownik
- wszystkie budynki zakonczone w danym roku. Wynik pomnozony razy 100.

23.Dane na podstawie umow o wywoz odpadow zbieranych w sposdb selektywny zawartych
przez ROBYG Construction. Przyjeto zatozenie, iz 25% odpaddw segregowanych podlega
recyklingowi na podstawie https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-energia/sro-
dowisko/ochrona-srodowiska-2020,1,21.html

24.Dane na podstawie certyfikatow dostarczonych przez odbiorcow odpadow poswiadczaja-
cych przekazanie odpadow do recyklingu.

25.Dane obejmuja etapy w sprzedazy w raportowanym roku, ktore spetniajag 5 z 6 nastepuja-
cych kryteriow: bliskosc¢ terendw zielonych, bliskos¢ placowek edukacyjnych (szkot i przed-
szkoli), dostep do opieki medycznej, dostep do ustug i handlu, bliskos¢ budynkow biuro-
wych oraz coworkingu, dostep do komunikacji publicznej. Dystans w minutach, jezeli dana
funkcja nie wystepuje w ramach osiedla, policzono na podstawie Google Map.

26.Dane obejmuja place zabaw na osiedlach ROBYG. Uwzgledniono etapy, ktore zostaty wy-
budowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowanego roku zgodnie ze sprawoz-
daniem finansowym ROBYG S.A. Dane za rok 2021 skorygowane — patrz str. 119

27. Dane obejmuja strefy Kids Play na osiedlach ROBYG. Uwzgledniono etapy, ktore zostaty
wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowanego roku zgodnie ze spra-
wozdaniem finansowym ROBYG S.A. Dane za rok 2021 skorygowane — patrz str. 119

28.Dane obejmuja sitownie plenerowe i indoor fitness na osiedlach ROBYG. Uwzgledniono
etapy, ktdre zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowanego
roku zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A. Dane za rok 2021 skorygowane —
patrz str. 119

29.Dane obejmuja liczbe stojakdw na rowery na osiedlach ROBYG. Uwzgledniono etapy, ktére
zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowanego roku zgodnie
ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A. Dane za rok 2021 skorygowane — patrz str. 120

30.Dane obejmuja liczbe stacji napraw dla rowerdw na osiedlach ROBYG. Uwzgledniono eta-

py, ktore zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowanego roku
zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A.

31. Dane obejmuja powierzchnie rowerowni w budynkach. Uwzgledniono etapy wybudowane
po 1.01.2015 do ostatniego dnia raportowanego roku zgodnie z sprawozdaniem finanso-
wym ROBYG S.A. Dane za rok 2021 skorygowane — patrz str. 119.

32.Dane wskazuja stosunek procentowy etapow, ktére zgodnie ze sprawozdaniem finanso-
wym Grupy ROBYG S.A. zostaty wybudowane w raportowanym roku i na ktorych wyste-
puje chociaz 1 element chronigcy bioréznorodnosc¢, do wszystkich wybudowanych etapdow
w raportowanym roku. Osiedle liczone jako catosc, jezeli chociaz jeden etap zostat zakon-
czony W raportowanym roku. Do elementdw chronigcych bioréznorodnos¢ zaliczamy:
budki dla ptakéw lub owadodw, zielone sciany (pnacza), karmiki dla ptakow, taki kwietne,
wycinke drzew poza okresem legowym lub pod nadzorem ornitologa, réznorodnosc¢ na-
sadzonych gatunkow, azurowe ogrodzenie bez podmurowek, przygotowanie miegjsca do
zimowania zwierzat typu ktody drewna, przenoszenie zwierzat, ogrody deszczowe.

33.Dane obejmuja powierzchnie nasadzonych tgk kwietnych na osiedlach ROBYG. Uwzgled-
niono etapy, ktore zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowa-
nego roku zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A.

34.Dane obejmujag powierzchnie nasadzonych krzewow na osiedlach ROBYG. Uwzgledniono
etapy, ktdre zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowanego
roku zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A. Za krzewy sprzyjajace ptakom
i owadom uznaje sie krzewy o gestych konarach, pozwalajgce na ukrycie gniazd, gatunki
kwitngce i owocujace. Dane za 2021 r. skorygowane — patrz str. 119.

35.Dane obejmuja drzewa posadzone na rodzimym gruncie na osiedlach ROBYG. Uwzgled-
niono etapy, ktore zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowa-
nego roku zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A. Dane za rok 2021 skorygo-
wane — patrz str. 119.

36.Dane obejmuja powierzchnie dachow zielonych na ostatnich kondygnacjach budynkow,
bez stropdw na dachach garazy, na osiedlach ROBYG. Uwzgledniono etapy, ktore zostaty
wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowanego roku zgodnie ze spra-
wozdaniem finansowym ROBYG S.A.

37. Dane obejmuja zuzycie wody przez biura administracyjne ROBYG S.A. i innych spotek
z Grupy ROBYG oraz w procesie realizacji inwestycji, w tym w biurach ROBYG Construc-
tion. Dane na ostatni dzien roku raportowanego. Dane na podstawie faktur, odczytow
licznikdw i informacji od administratorow.

38.Zrodto https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/environment/nature-
-based-solutions_en

39.Zrédto: https://wwwwroclaw.pl/growgreen/nature-based-solution-co-to-takiego

40.Dane obejmuja osiedla z wykorzystaniem wody do podlewania czesci wspdlnych na osie-
dlach ROBYG. Uwzgledniono etapy, ktére zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostat-
nim dniem raportowanego roku zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A.

41. Dane obejmuja powierzchnie ogrodow deszczowym na osiedlach ROBYG. Uwzgledniono
etapy, ktdre zostaty wybudowane pomiedzy 1.01.2015 a ostatnim dniem raportowanego
roku zgodnie ze sprawozdaniem finansowym ROBYG S.A

42.Stan na ostatni dzien raportowanego roku.

43.Stan na ostatni dzien raportowanego roku.

44.Stan na ostatni dzien raportowanego roku.

45.Stan na ostatni dzien raportowanego roku. Srednia liczona w latach.

46.Dane wskazuja stosunek pracownikéw ROBYG S.A. i innych spdotek Grupy ROBYG |, ktdrzy
w ostatnim dniu raportowanego roku zajmowali stanowisko wyzsze niz to, na ktore pier-
wotnie byli zatrudniani, do wszystkich pracownikow ROBYG S.A. i innych spotek Grupy
ROBYG. Stan na ostatni dzien raportowanego roku.

47.Dane wskazuja stosunek 0séb nalezacych do kadry zarzadzajgcej ROBYG S.A.iinnych
spotek Grupy ROBYG, ktdre przed objeciem obecnej pozycji pracowaty lub wspdtpracowa-
ty z ROBYG na nizszym niz obecne stanowisko, do catej kadry zarzadzajgcej ROBYG S.A.
i innych spdétek Grupy ROBYG. Stan na ostatni dzien raportowanego roku.
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48.Dane wskazuja stosunek pracownikow i wspotpracownikow ROBYG S.A. i innych spotek
z Grupy ROBYG ktorzy zostali poddani systemowi wewnetrznej oceny, do wszystkich pra-
cownikow i wspotpracownikdw ROBYG S.A. i innych spdtek z Grupy ROBYG. . Wliczono
pracownikow poddanych ocenie poprzez system premiowy. Stan na ostatni dzien raporto-
wanego roku.

49.Wiecej w podrozdziale Bezpieczenstwo na budowach i w biurach oraz w rozdziale ROBYG
dla Zrownowazonego biznesu.

50.Dane obejmuja srednia liczba godzin szkoleniowych obliczong dla wszystkich pracowni-
kow i wspotpracownikdw ROBYG SA i innych spotek Grupy ROBYG. Nie obejmuja szkolen
otwartych, bezptatnych.

51. Dane obejmuja Zarzad ROBYG S.A; Zarzady innych Spotek z Grupy ROBYG oraz Dyrekto-
row ROBYG S.A. i innych spodtek z Grupy ROBYG. Czas pracy na stanowisku, liczony latami
kalendarzowymi. Stan na ostatni dzien raportowanego roku.

52.Dane obejmuja sredni staz pracy pracownikoéw oraz czas trwania umow zawartych
Z wspotpracownikami ROBYG SA i innych spotek Grupy ROBYG. Stan na ostatni dzien ra-
portowanego roku.

53.Dane obejmuja pracownikow i wspotpracownikow — poza ustugami swiadczonymi w ra-
mach dziatalnosci gospodarczej - ROBYG S.A. i innych spdétek z Grupy ROBYG. Srednia
liczona na podstawie lat kalendarzowych. Stan na ostatni dzien raportowanego roku.

54.Dane obejmuja pracownikow i wspotpracownikdw ROBYG S.A. i innych spotek Grupy RO-
BYG. Stan na ostatni dzien raportowanego roku.

55.Dane wskazujg stosunek pracownikow i wspdtpracownikdw ROBYG S.A. i innych spot-
ek Grupy ROBYG, ktorzy podjeli prace lub wspotprace w catym raportowanym roku do
wszystkich pracownikow i wspotpracownikow ROBYG S.A. lub innych spotek z Grupy RO-
BYG na koniec raportowanego roku.

56.Dane wskazujg stosunek pracownikow i wspotpracownikow ROBYG S.A. lub innych spot-
ek Grupy ROBYG, ktorzy zakonczyli prace lub wspotprace w catym raportowanym roku do
wszystkich pracownikow i wspotpracownikow ROBYG S.A. lub innych spotek z Grupy RO-
BYG na koniec raportowanego roku. Wliczono pracownikow i wspotpracownikow ktorzy
odchodza z organizacji dobrowolnie lub z powodu zwolnienia, przejscia na emeryture lub
smierci na stuzbie.

57. Rodzaj umowy nie ma wptywu na zakres oferowanych naszym pracownikom i wspotpra-
cownikom benefitow.

58.Dane obejmuja pracownikow ROBYG S.A. lub innych spotek Grupy ROBYG, ktorzy przeby-
wali na urlopie macierzynskim/ tacierzynskim w raportowanym roku.

59. Dane obejmuja pracownikéw , ktérzy po urlopie macierzynskim / macierzyrskim powrdcili
do pracy w raportowanym roku .

60.Dane obejmuja pracownikow ROBYG S.A. i innych spdtek z Grupy ROBYG. Stan na ostatni
dzien raportowanego roku.

61. Dane obejmuja Zarzad ROBYG S.A; Zarzady Spodtek z Grupy ROBYG oraz Dyrektorow RO-

BYG S.A. i innych spodtek z Grupy ROBYG. Stan na ostatni dzien raportowanego roku.
62.Zrodto https://www.piib.org.pl/aktualnosci/informacje-biezace/4248-2020-05-26-13-55-51
63.Dane obejmuja pracownikéow w ROBYG S.A. i innych spotkach Grupy ROBYG. Stan na

ostatni dzien raportowanego roku.
64.Dane obejmuja osoby zatrudnione na umowe o prace w ROBYG Construction sp. z 0.0.

Stan na ostatni dzien raportowanego roku.
65.Dane obejmuja Zarzad ROBYG S.A; Zarzady Spodtek z Grupy ROBYG oraz Dyrektorow RO-

BYG S.A. i innych spoétek z Grupy ROBYG. Stan na ostatni dzien roku raportowanego.
66.Dane obejmuja Zarzady spotek z grupy ROBYG ( z wytaczeniem Zarzadu ROBYG S.A) oraz

dyrektordow . Stan na ostatni dzien raportowanego roku.

67. Dane obejmuja Manageréw oraz Kierownikéw Projektu ROBYG S. A i innych spdtek z gru-
py ROBYG. Stan na ostatni dzien raportowanego roku.
68.Dane obejmuja pracownikéw w ROBYG S.A. i innych spdtkek Grupy ROBYG. Stan na ostat-

Ni dzien raportowanego roku.
69.Dane obejmuja pracownikoéow i wspotpracownikow — poza ustugami Swiadczonymi w ra-

mach dziatalnosci gospodarczej - ROBYG S.A. i innych spdtek z Grupy ROBYG. Dane obej-

mMuja stosunek rocznego wynagrodzenia kobiet do rocznego wynagrodzenia mezczyzn
zgodnie z definicjg GPW tj. uwzgledniajg wynagrodzenie zasadnicze oraz wszelkie dodatki

i nagrody. Z wyliczen wytaczono Zarzad ROBYG S.A, Rade Nadzorcze : ROBYG S.A. oraz

ROBYG Construction.
70.Dane obejmuja pracownikéw ROBYG SA i innych spotek Grupy ROBYG. Stan na ostatni

dzien roku raportowanego.

71. Dane obejmuja pracownikow ROBYG Construction sp. z 0.0. Stan na ostatni dzien roku
raportowanego.
72.Dane obejmuja pracownikow i wspotpracownikdw spotki ROBYG Construction sp. z 0.0.

Stan na ostatni dzien raportowanego roku.
73.Dane obejmuja pracownikow ROBYG SA i innych spotek Grupy ROBYG, z wytagczeniem

pracownikow ROBYG Construction sp. z 0.0. . Stan na ostatni dzien raportowanego roku.
74.Dane wskazuja stosunek procentowy klientow, ktorzy zdeklarowali ze sg zadowoleni lub

bardzo zadowoleni z poziomu wspotpracy z ROBYG, do wszystkich klientow, ktorzy wzieli
udziat w ankiecie. Dane na podstawie ankiet poodbiorowych przeprowadzonych z klienta-

mi, ktorzy dokonali odbioru w raportowanym roku w Warszawie i Gdansku.
75.Dane wskazuja stosunek procentowy klientow, ktdrzy zdeklarowali ze sg zadowoleni lub

bardzo zadowoleni z obstugi w trakcie odbioru lokalu przez pracownika lub wspotpracow-

nika ROBY, do wszystkich klientow, ktorzy wzieli udziat w ankiecie. Dane na podstawie
ankiet poodbiorowych przeprowadzonych z klientami, ktérzy dokonali odbioru w raporto-
wanym roku w Warszawie i Gdansku.

76.Dane obejmuja udziat procentowy klientdw, ktorzy zawarli w raportowanym roku wiecej
niz jedna umowe przedwstepna lub deweloperska z spotka z Grupy ROBYG.

77. Dane obejmuja udziat procentowy klientdw, ktorzy zawarli w raportowanym roku wiecej

niz jedng umowe przedwstepna lub deweloperska z spotka z Grupy ROBYG w wyniku re-
komendacji innego klienta. Dane na podstawie deklaracji klientéw, w oparciu o wewnetrz-
ny system raportowania ROBYC.

78.Dane na podstawie ankiet posprzedazowych przeprowadzonych w raportowanym roku
z klientami, ktorzy podpisali umowy deweloperskie w Warszawie, Gdansku, Wroctawiu
i Poznaniu.

79.Dane na podstawie ankiet poodbiorowych przeprowadzonych z klientami, ktérzy dokonali
odbioru w raportowanym roku w Warszawie i Gdansku.

80.Dane obejmuja stosunek procentowy klientow, ktorzy zdeklarowali ze poleciliby zakup
mieszkania ROBYG, do wszystkich klientéw, ktérzy wzieli udziat w ankiecie. Dane na pod-
stawie ankiet posprzedazowych przeprowadzonych w raportowanym roku z klientami,
ktorzy podpisali umowy deweloperskie w Warszawie, Gdansku, Wroctawiu i Poznaniu.

81. Dane obejmuja stosunek procentowy klientow, ktorzy zdeklarowali ze byli zadowoleni
lub bardzo zadowoleni z mieszkania w dniu odbioru, do wszystkich klientow, ktorzy wzieli
udziat w ankiecie. Dane na podstawie ankiet poodbiorowych przeprowadzonych z klienta-
mi, ktorzy dokonali odbioru w raportowanym roku w Warszawie i Gdansku.

82.Dane obejmuja stosunek procentowy klientow, ktdrzy zdeklarowali ze sg zadowoleni lub
bardzo zadowoleni z poziomu obstugi i wiedzy Doradcy ds. sprzedazy ROBYG, do wszyst-
kich klientow ktorzy wzieli udziat w ankiecie. Dane na podstawie ankiet posprzedazowych
przeprowadzonych w raportowanym roku z klientami, ktérzy podpisali umowy deweloper-
skie w Warszawie, Gdansku, Wroctawiu i Poznaniu.

83.Wiecej w rozdziale ROBYG dla Planety oraz na stronie 15minutowemiasta.pl.

84.7r6dto: GUS, 2020, Maty Rocznik Statystyczny Polski.

85.Analiza obejmuje spotki Grupy Kapitatowej ROBYG i dotyczy ich dziatalnosci operacyjnej
w roku kalendarzowym 2020. W obliczeniach wykorzystano nastepujace zrodta: Spra-
wozdanie Zarzadu z dziatalnosci ROBYG S.A. oraz Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 r,, ROBYG S.A. sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31
grudnia 2020 r, Informacje (w tym wielkos¢ zatrudnienia, wysokos¢ podatkdéw i dane finan-
sowe) ze spotek Grupy Kapitatowej ROBYG za 2020.
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